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INTRODUCAO

O debate acerca da inclusao em educagao ¢ recente, embora suas origens remontem a
movimentos como a Revolugao Francesa e a luta pelos Direitos Humanos, num sentido mais
amplo. Entretanto, o termo inclusdo surgiu e passou a ser oficialmente utilizado, no campo da
educacio, ha cerca de duas décadas, com o advento da Declaracio Mundial sobre Educacio
para Todos (1990), documento este que reconheceu publicamente que a realidade de exclusio
no campo educacional ainda ¢é alarmante, apesar de todos os esfor¢os empreendidos para
assegurar o direito a educagdo para todas as pessoas, proclamado pela Declaragao Universal

dos Direitos Humanos, em 1948.

O foco principal da Declaragio Mundial sobre Educacio para Todos (promulgada em
Jomtiem, Tailandia, 1990) ¢ a luta pela satisfacio das necessidades basicas de aprendizagem
para todas as pessoas, necessidades estas relacionadas tanto aos conteudos basicos da
aprendizagem (como a leitura e a escrita, a expressao oral, o calculo, a solu¢iao de problemas)
como aos instrumentos essenciais para a aprendizagem (como conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes), indispensaveis para que todo e qualquer individuo possa conviver e

participar plenamente da sociedade em que vive (Art. 1°, I).

Reconhece-se que as necessidades de aprendizagem e suas respectivas amplitudes podem
variar de acordo com o momento histérico e a cultura, sendo sua satisfacgio uma luta

constante e um compromisso renovado de todos os envolvidos com a educagao.

Em outra Declaragio Mundial, proclamada em Dakar, no ano de 2000', fruto da reavaliagio
dos ideais propostos em Jomtiem, constatou-se que, dez anos apds a Declaragio Mundial

sobre Educagdo para Todos (1990), muito se avangou, mas ainda se tem muito a avangar,

1O marco da agio de Dakar — Educagio para todos: atingindo nossos compromissos coletivos. Texto adotado
pela cupula mundial de Educacido. Dakar, Senegal — 26 a 28 de abril de 2000. disponivel em:
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/ept _dakar marco accion pgues.pdf Acessado em:

15/11/2007.
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principalmente no que se refere ao acesso a educagao basica, a0 combate ao analfabetismo na
idade adulta, ao combate a discriminacio de género e ao aumento da qualidade da
aprendizagem e da aquisi¢io de valores e habilidades humanas para a participagdo plena na
vida cidada (Dakar, 2000). Estes aspectos encontram-se intrinsecamente ligados nao somente
as praticas pedagogicas existentes nas escolas, mas também as de gestao. Todas essas formas
de exclusio se agravam ainda mais quando se considera a situacao de desigualdade econdémica
e social que atingem os pafses social e economicamente em desvantagem, como é o caso do

Brasil.

De acordo com a Declaragao de Dakar (2000), o compromisso com a educacio para todos
inclui: o desenvolvimento de planos de agdo e investimentos concretos em prol da Educagio;
a promogao de politicas para a elimina¢ao da pobreza; a adogao de sistemas educacionais
participativos; a satisfagdo das necessidades dos sistemas educacionais em funcionamento; a
implementacio de estratégias de equidade de género na Educagao, bem como o
reconhecimento da necessidade de mudanca de valores, atitudes e praticas; a criagdo de
ambientes seguros, saudaveis, inclusivos e equitativamente voltados para a exceléncia de
aprendizagem para todos; a melhoria do status, da auto-estima e do profissionalismo dos

professores.

A referida declaragao, ao afirmar que a luta pela satisfagdo das necessidades basicas de
aprendizagem exige enfoque abrangente, amplia a concepc¢ao de direito a educagao como
simples acesso a escola e direciona o olhar para a promogao do sucesso escolar de todos os
estudantes. Assim, a inclusao em educagao vai além de questdes relacionadas a luta pelo
acesso de minorias excluidas da educa¢do formal, como é o caso de pessoas portadoras de
deficiéncia, de criangas que sequer chegam a ser matriculadas, jovens em situa¢ao de risco que
abandonam a escola para entrar no mercado de trabalho ou no mundo do crime etc. Ela

abrange, entre outros aspectos, as praticas de gestao escolar.

O conceito de inclusio adotado neste projeto incorpora a instituicao de ensino como foco
principal de um esfor¢o coletivo de gestio participativa (equipe pedagogica, professores,
alunos, responsaveis e comunidade e sistema escolar) para ampliar as possibilidades de
participagao de todo e qualquer sujeito e remover as barreiras a aprendizagem,
particularmente dos estudantes, em sua vida na escola, desde barreiras estruturais (a

organiza¢ao da escola, a divisio de fung¢oes, limites e hierarquias), processuais (comunicagoes,



regras, momento de avaliacio do sistema, sua trajetoria, etc.) até barreiras contextualis mais
amplas (condi¢bes de trabalho, incluindo ideologia, crengas, interpretagoes de mundo e as

expectativas de todos os sujeitos envolvidos).

Neste sentido, é importante destacar que o processo de inclusao pressupoe o envolvimento
de todos e nio mais somente a inser¢ao do sujeito em determinado ambiente (integracao).
Pressupoe, também, a modificagado do sistema como um todo e a criagdo de uma rede de
apoio para fodos e nao s6 de adaptagio do ambiente para que alguns possam participar, o que,
uma vez mais, encontra-se diretamente vinculado 4 gestio de uma institui¢ao e de sistemas

educacionais.

Os dados do Censo Escolar realizado em 2004 mostraram que no Brasil hda uma diversidade
na formacido dos dirigentes das escolas do sistema publico de ensino, tendo em vista que:
29,32% deles possui apenas formagao de nivel médio; 69,79% é graduado em curso superior;

e 29,96% sao habilitados em curso de pds-graduacio lato sensu/especializagio.

Com base nestes dados, o MEC criou, entre outros, o Programa Nacional Escola de Gestores da
Eduncagao Basicos, coordenados pela Secretaria de Educacao Bsica, em colaboracio com a Secretaria
de Educagio a Distancia (SEED) e o Fundo de Fortalecimento da Escola —
FUNDESCOLA/FNDE. O intento ¢ implantar Cursos de Pés-Graduacio /lato sensu em
Gestao Escolar de 400 horas, em parceria com as Instituicdes Federais de Ensino Superior

(IFES), Secretarias Estaduais e Municipais de Educacio.

No Rio de Janeiro, o Projeto esta em processo de implantagdo, previsto para iniciar em 15 de
margo e sendo Coordenado pela UFRJ, atendendo a 200 escolas, das quais 2 cursistas sao
selecionados: o diretor e o diretor adjunto, de escolas municipais e estaduais de baixo IDEB,

totalizando 400 sujeitos a participarem do curso.

Além dos dados acima, pesquisa recente (Aprova Brasil — o direito de aprender; MEC,
2006/2007), coordenada pelo MEC, mostrou que a gestio constitui um dos diferenciais que
possibilitam experiéncias de sucesso na e da escola. O estudo demonstrou alguns fatores
comuns a todas ou a quase todas essas escolas que resultam em melhor desempenho e maior

impacto positivo da escola sobre a vida e a aprendizagem das criangas.

Partindo da premissa de que:



(...) a gestdo democratica ¢ a participac¢do de todos na vida escolar aprimoram a
interlocugdo da escola com os 6rgios gestores da rede de ensino, como a Secretaria
Municipal e/ou Estadual de Educagio, com outras politicas com as quais tem
interseccdo, como as de assisténcia social, e com seus parceiros
externos.(BRASIL/MEC, 2006-07)

O estudo identificou alguns elementos comuns, constitutivos de uma gestao democratica nas

escolas analisadas:

Conselhos escolates atuantes e fortalecidos, que acompanham a vida da escola e do
aluno, atuando no cuidado com a aprendizagem e no combate a evasio escolar.

Incentivo a participacdo das familias, ndo apenas em reunides periédicas, mas em
decisGes que afetam a vida dos alunos, como obras na escola, uso de uniforme e
definicao de normas de organizacio e disciplina.

Incentivo e fortalecimento de possibilidades de participacdo de alunos em
atividades socioculturais ou voltadas para a participacio na gestdo escolar.

Formas diversas de decisdo coletiva no que diz respeito as praticas pedagdgicas da
escola (idem, p. 84).

Os objetivos gerais do Projeto Escola de Gestores sao o de formar, em nivel de

especializagao, gestores educacionais das escolas da rede publica da Educagao Basica e o de

contribuir com a qualificagdo do gestor escolar na perspectiva da gestio democratica e da

efetivacao do direito a educagao escolar basica com qualidade social.

Entre seus objetivos especificos, encontram-se:

1.

Incentivar os gestores a refletirem sobre a gestdo democratica e a desenvolver
praticas colegiadas de gestao no ambiente escolar que favorecam a formagao
cidada do estudante;

Propiciar aos gestores oportunidades para lidarem com ferramentas
tecnoldgicas que favorecem o trabalho coletivo e a transparéncia da gestao da
escola;

Propiciar oportunidades aos gestores para o exercicio de praticas inovadoras
nos processos de planejamento e avaliagao da gestdo escolar;

Possibilitar aos gestores oportunidades para a ampliacao de capacidades para:
analisar e resolver problemas, e elaborar e desenvolver projetos e atividades
na area de gestdo com o suporte das novas tecnologias de informacio e

comunicac¢io;



5. Desenvolver uma compreensao pedagdgica de gestio escolar, situada nos
contextos micro e macro da escola, superando as concepgdes fragmentadas
do processo educacional e contemplando as dimensoes da construgiao e
formagao como objeto do trabalho pedagdgico;

6. Estimular o desenvolvimento de praticas de gestdo democratica e de
organizagao do trabalho pedagbgico que contribuam para uma aprendizagem
efetiva dos alunos, de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do

desempenho escolar.

O presente projeto tem por objetivo, portanto, avaliar, em processo, em que medida os
objetivos gerais e especificos do Projeto Escola de Gestores vao sendo alcangados ao longo
da formagao dos gestores participantes, e identificar as variaveis em jogo nas provaveis

diferencas a serem encontradas nas escolas que serdo objeto de estudo da presente proposta.

JUSTIFICATIVA

Quando observamos a realidade das escolas publicas brasileiras, percebemos que estas sao
bastante marcadas por inimeras barreiras: a organizagao arquitetonica, a operacionalizagao de
politicas curriculares que atendam a diversidade, a maneira como o processo de ensino-
aprendizagem ¢ orquestrado, os sistemas de valores que regem a sociedade mais ampla, o
conjunto de expectativas que movem a comunidade escolar, s6 para citar algumas. Todas
essas barreiras constituem focos de exclusdo e argumentos para a mobilizagiao de esforgos no

sentido de promover a inclusao.

Nos termos da Declaragao de Dakar (2000), que ressalta a necessidade da criagao de politicas
integradas e sustentaveis capazes de promover a inclusio no contexto educacional, somos
conclamados a fortalecer os lagos entre a educagao superior e a educagao basica, através da
pesquisa cientifica, no combate as diferentes formas de desigualdade e aos principais aspectos

atuais referentes a exclusao.

Na condi¢ao de Fundadora e Coordenadora de um Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio

a Participacdo e a Diversidade em Educagio” vinculado a uma instituicio publica de Ensino

2 LaPEADE- Endereco: Av. Pasteur, 250 / sala 110 — Anexo da Faculdade de Educacio, Praia Vermelha, Rio de
Janeiro, RJ. CEP: 22290-240. Homepage: http://www.lapeade.educacao.ufrj.br
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Superior, eu e o LaPEADE entendemos que combater as exclusées é promover a inclusio e
esta deve ser uma luta de todos e ndo apenas das Universidades — como “mentoras” das
teorias — ou das escolas — como “responsaveis” pela inclusao e meras “aplicadoras” de teorias
produzidas em outro lugar. O conhecimento cientifico produzido no interior das
Universidades pode contribuir para a geracdo de transformacdes sociais de porte e fomentar o
desenvolvimento de culturas, politicas e praticas de inclusao no contexto educacional e, de
igual forma, apoiar a criagdo de novas teorias e praticas inclusivas, contextualizadas e

sustentaveis, no ambito das escolas.

Dominique Julia (2001), em referéncia ao conceito de cultura escolar, julga que a escola cria,
estabelece e fomenta um modelo cultural préprio, a0 mesmo tempo em que reproduz e
perpetua os modelos ja existentes. Assim, o auténtico movimento da escola se faz pela

incorporag¢ao de novos valores e praticas e pela ruptura com as ja postas.

Do mesmo modo, Frago e Escolano (1998) afirmam a existéncia de uma cultura escolar
especifica que se impde através da construcao de sentidos provenientes da comunicagdo entre
seus atores. Eles ressaltam:
Os espacos educativos, como lugares que abrigam a liturgia académica, estdo
dotados de significados e transmitem uma importante quantidade de estimulos,
conteudos e valores do chamado curriculo oculto, a0 mesmo tempo em que
imp&em suas leis como organizag¢Ges disciplinares. (Escolano, 1998, p. 27)
Assim, a dinamica do que é de fato ensinado e aprendido nas escolas ¢ relativo a historia, a
cultura e a politica social de uma época e um espago dados. Neste caso, pode-se afirmar que
para se compreender a dinamica escolar e suas vicissitudes ¢ preciso deter-se tanto no que ¢é
ensinado e no que ¢ aprendido na escola, quanto nos modos como a mesma ¢ dirigida e

“orquestrada”.

A . . .. 3 ey eqe ~
A relevancia do estudo encontra-se no seu ineditismo”, e nas possibilidades de agao que seus
resultados poderdo apresentar, uma vez que possibilitardo orientagdo de culturas politicas e

raticas, mas democraticas a0s gestores pesquisados.
) g

3 Em levantamento realizado no Periédico: Cadernos de Pesquisa, nenhum relato de pesquisa foi encontrado.
No Periédico: Educagio e Sociedade foram encontrados 06 artigos relacionados ao tema (sendo 04 deles
referentes 2 Educagdo a distdncia), mas nenhum deles aborda ditetamente a avaliacio processual. Ja no

Periédico: Caderno Cedes, foram encontrados 02 artigos que ndo abordam diretamente o tema.



AS DIMENSOES DA INCLUSAQO: CULTURAS, POLITICAS E PRATICAS

Na educagao inclusiva a diversidade nao pode ser vista como um problema ser superado, mas
como um rico recurso para apoiar a aprendizagem de todos. Portanto, inclusao se refere a
desenvolver relagdes mutuamente sustentaveis entre as escolas e as comunidades, sendo que

inclusao em educagio se constitui um aspecto da inclusio na sociedade.

Entendemos que Inclusao se refere a melhores escolas para seu s#zff e para seus alunos, uma
vez que as preocupagdes com as dificuldades de acesso e a participagdo de certos alunos
podem revelar certas discrepancias nas tentativas de uma escola em responder a diversidade

de seus alunos, no entanto, todos os alunos tém direito a educa¢io em sua comunidade local.
No entanto, em nossa visao,

[...] inclusdo é um conjunto de processos interminaveis. Ela envolve especificar a
direcdo da mudanga. Fla ¢ relevante a qualquer escola, nio importa o quanto
inclusivas ou excludentes suas culturas, politicas e praticas sejam. Ela requer que as
escolas se engajem num exame critico do que pode ser feito para aumentar a
participagdo e a aprendizagem da diversidade dos alunos dentro da sua localidade.
(BOOTH e AINSCOW, 2002:07)

Ja a inclusio como processo nio constitui um fendmeno hegemonico, pois, ele é sempre
relativo e busca adequar-se ao contexto onde ¢é percebido. Pode-se dizer que cada pais, cada
localidade, cada contexto, possui seu proprio ritmo de caminhada em dire¢do a tornar suas

instituicOes sociais mais inclusivas ou nao.

Nossa definicdo de Inclusdo parte da proposta de uma educagdo acessivel e de qualidade, que
contemple todas as pessoas, em qualquer nivel de ensino. Tal defini¢ao aposta na construgao
de um olhar criterioso para os processos de gestdo e sua transversalidade no decorrer do
cotidiano da escola, o que consideramos fundamental ao discutir a organizagdo de uma

proposta de Educacao Inclusiva.

A inclusdao envolve a participa¢ao democratica de todos, mesmo aqueles que, num primeiro

olhar, nio sdo vistos como excluidos, pois se sentir excluido ja é um sinal de que algum tipo de




exclusdo esta ocorrendo. Isto pode acontecer — e certamente ocorre — com qualquer pessoa,

em qualquer espaco, em maior ou menor intensidade.

Como um processo, a inclusao nao tem um fim pré-estabelecido e nao se rende a um modelo
unico, como uma cartilha pela qual todos podem ou devem se guiar. Pressupde um
movimento de mao dupla que deve congregar esforcos de ambos os lados, tanto daqueles que
excluem como daqueles que sao excluidos. A inclusao exige uma disposi¢ao intensa para
aprender a viver todos os dias com os imprevistos que a vida nos impode; a necessidade de
aprimorar os lacos de confianga e aprender a dialogar com o outro; a capacidade de perceber
as falhas no processo e resolver os problemas enfrentados coletivamente, de forma flexivel.
Em sintese, a inclusao requer uma reflexdo consciente, autbnoma e critica sobre o sofrimento
ético-politico que “‘qualifica-se pela maneira como sou tratada e trato o outro na
intersubjetividade, face a face ou anonima, cuja dinamica, conteudo e qualidade sio

determinados pela organizacao social” (Sawaia, 2002, p.104). Sendo assim,

inclusdo nio ¢ a proposta de um estado ao qual se quer chegar. Também nao se
resume na simples inser¢io de pessoas deficientes no mundo do qual tém sido
geralmente privados. Inclusio é um processo que teitera principios democraticos
de participacdo social plena. Neste sentido, a inclusio nio se resume a uma ou
algumas areas da vida humana, como, por exemplo, saude, lazer ou educacio. Ela é
uma luta, um movimento que tem por esséncia estar presente em todas as 4reas da
vida humana, inclusive a educacional. Inclusdo refere-se, portanto, a todos os
esforcos no sentido de garantia da participacdo maxima de qualquer cidaddo em
qualquer arena da sociedade em que viva, a qual ele tem direito, e sobre a qual ele
tem deveres (Santos, 2003, p.81).

A inclusdo cumpre, portanto, o desenvolvimento continuo de culturas, politicas e praticas
de inclusao, em todos os niveis de funcionamento de cada instituicio. A dimensao da criacao
de culturas inclusivas em nossos sistemas sociais (educacional, de saude, etc.) e suas respectivas

institui¢oes (hospitalares, escolares, etc.), nos remete:

... criacdo de comunidades estimulantes, seguras, colaboradoras, em que cada um é
valorizado, como base para o maior sucesso de todos os alunos. Ela se preocupa
com o desenvolvimento de valores inclusivos, compartilhados entre todo o pessoal,
alunos e responsaveis, e que sao passados a todos os novos membros da escola. Os
principios derivados nas escolas de culturas inclusivas orientam decisdes sobre as
politicas e as praticas de cada momento de forma que a aprendizagem de todos seja
apoiada através de um processo continuo de desenvolvimento da escola (Booth et

alii, 2000, p. 45).



Dois aspectos que norteariam as institui¢oes educacionais a descobrirem-se caracterizadas por
uma cultura inclusiva, por exemplo, seriam referentes a construcdo de uma comunidade

inclusiva e 20 estabelecimento de valores inclusivos ‘nesta comunidade.

Por sua vez, a dimensio do desenvolvimento de po/iticas inclusivas refere-se a preocupagio em:

...assegurar que a inclusio esteja presente no bojo do desenvolvimento da escola,
permeando todas as politicas, de forma que estas aumentem a aprendizagem e a
participacio de todos os alunos. Considera-se apoio aquelas atividades que
aumentem a capacidade de uma escola em responder a diversidade dos alunos.
Todas as formas de apoio sio consideradas juntas em uma estrutura unica, e sdo
vistas a partir da perspectiva dos alunos e seu desenvolvimento, ao invés de serem
vistas da perspectiva da escola ou das estruturas administrativas do 6rgio
responsavel pela organizacao da educacio (Booth et alii, 2000, p. 45).

Aqui, poderfamos citar mais dois aspectos que norteariam as investigacdes sobre inclusiao

numa dada institui¢do educacional: o desenvolvimento de uma instituicdo para todos e a
organizacdo de apoio a diversidade.

Por fim, a dimensao de orquestracao das priticas de inclusao liga-se a preocupagao em fazer com

que as praticas das institui¢oes educacionais:

. reflitam as culturas e politicas de inclusio da instituicdo [e] (...) assegurar que
todas as atividades de sala de aula ou extra curriculares encorajem a participa¢io de
todos os alunos e baseiem-se em seus conhecimentos e experiéncias fora da
institui¢do. O ensino e o apoio sdo integrados na orquestragio da aprendizagem e
na superacdo de barreiras a aprendizagem e a participagao. O staff mobiliza
recursos dentro da instituicdo e nas comunidades locais para sustentar uma
aprendizagem ativa para todos (Booth et alii, 2000, p. 45).

Uma vez mais, pelo menos dois aspectos contribuem para que as instituigdes educacionais
investiguem o grau de inclusdo presente em suas praticas, e em particular as de gestdo: a

forma como a aprendizagem é orquestrada e a forma como a instituicio mobiliza recursos.

4 Expressoes utilizadas no Index da Inclusio. Para saber mais acesse: BOOTH, Tony ; AINSCOW, Mel
INDEX PARA A INCLUSAO: DESENVOLVENDO A APRENDIZAGEM E A PARTICIPACAO NA
ESCOLA. Traducao: Monica Pereira dos Santos, Versio Portugués Brasileiro. Produzido pelo Laboratério de
Pesquisa, Estudos e Apoio a Participagdo e a Diversidade em Educacio - LaPEADE, Universidade Federal do

Rio de Janeiro, Programa de  Pés-graduacio em  Educacio:  2002.  Disponivel  em:

http://www.eenet.org.uk/index _inclusion/Index%20Portuguese%20Brazil.pdf.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa insere-se numa abordagem qualitativa que, segundo Minayo (1992),
contempla a complexidade da agdo humana, seus significados e intencionalidades. Por isso,
demarca a importancia da atitude do pesquisador de nao se vincular a identificagdo de fatos
supostamente neutros a serem coletados, mas referir-se a valores, opinides e concepgoes
tedricas que informam a configuragao da Educacdo Basica, para que suas dimensdes sejam
compreendidas em sua multiplicidade de sentidos, para assim desvelar as tensdes, Os
antagonismos e as barreiras que impedem a eqiiidade educacional para todos e, a0 mesmo
tempo, produzir sinteses e estratégias de a¢ao que permitam a transformagao dos obstaculos
a0 acesso ¢ a permanéncia a Educagdo em mecanismos de ampliagdo das participagdes no

referido campo.

Optamos, tedrica e metodologicamente, pela Pesguisa Qualitativa, pelo fato de que “... os dados
qualitativos consistem em descri¢des detalhadas de situagdes com o objetivo de compreender
os individuos em seus proprios termos” (Goldenberg, 1998, p. 53). Nas palavras de Bogdan &
Biklen (2000),

a abordagem da investigacio qualitativa exige que o mundo seja examinado com a
idéia de que nada ¢ trivial, que tudo tem potencial para constituir uma pista que
nos permita estabelecer uma compreensao mais esclarecedora do nosso objecto de

estudo (p. 49).

Contudo, esta pesquisa nao se interessa somente pela apreensao da realidade; trata-se de uma
pesquisa-a¢ao, na medida em que, como nos mostra Barbier (2004),
a pesquisa-acdo reconhece que o problema nasce, num contexto preciso, de um
grupo em crise. O pesquisador ndo o provoca, mas constata-o, e seu papel consiste
em ajudar a coletividade a determinar todos os detalhes mais cruciais ligados ao
problema, por uma tomada de consciéncia dos atores do problema numa agao
coletiva. (...) [onde] as questdes sdo as da coletividade inteira e ndo as de uma

amostra representativa (..) [cuja] a interpretacdo e a andlise sio o produto de
discussoes de grupo. Isso exige uma linguagem acessivel a todos (idem, p.54-55).

A participagdo coletiva caracteriza a propria nogao e pratica da pesquisa-a¢ao, uma vez que a
mudanca de atitude do sujeito ocorre em fun¢ao da consciéncia que ele — juntamente com seu

grupo — desenvolve acerca dos problemas que se impoem a realidade — individual e coletiva.

Nesse sentido, os primeiros movimentos da pesquisa serdo a identificagdio do problema,

através de uma investigacao sistematica acerca das barreiras a aprendizagem em a participagao
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vivenciadas no contexto escolar e a contratualizacio’. O pesquisador coletivo’ definira o
contrato de pesquisa, onde “o cliente torna-se ativo, participante e aliado do pesquisador

profissional. Ele nao abre mao de sua fungdo de avaliagao e de controle” (p.120).

Os procedimentos técnicos da pesquisa-a¢ao nao siao neutros, assim como os de qualquer
outra abordagem metodoldgica: refletem relagoes de sentir e estar no mundo, valores,

opinides, crengas proprias, ou seja, visdes de mundo e de sociedade.

A pesquisa-agao visa, entre outros aspectos, possibilitar essa articulagao entre o que se pensa e
o que se faz, partindo de um ponto de vista multifacetado que requer intervengoes teoricas,
histéricas, politicas, sociais e culturais coletivas (MIRANDA e REZENDE, 2006). Desse
modo, a responsabilidade dos sujeitos pelas mudangas é algo compartilhado e negociado entre
o pesquisador e o grupo, pois se parte do principio de que os problemas presentes na
realidade nio sio ocasionados nem solucionados pontualmente, individualmente, mas criados
pelas condi¢Ges materiais de existéncia dentro de uma sociedade determinada, habitada por
grupos determinados que pensam e agem dentro de um contexto determinado. Nesse sentido,
podemos considerar a pesquisa-a¢do como uma atua¢ao politica refletida que incentiva o

coletivo a acdo e a transformacio da realidade.

Populagao e Amostra

No caso da presente pesquisa, o #niverso sera o conjunto de escolas da Rede Publica Estadual

de Ensino do Rio de Janeiro que participam do Projeto escola de Gestores da educagao basica

(200).

A populacio consiste nos 400 cursistas e a amostra, por sua vez, consistira de 20 (10%) destas
escolas, totalizando o acompanhamento de 40 (10%) dos cursistas. Pretendemos priorizar as
escolas que contenham caracteristicas marcantes de exclusao no contexto educacional; altos

indices de retencao, defasagem idade-série e situa¢Ses de conflito no que tange a dinamica

> A contratualizacio se refere a definicio “das func¢des de cada um, o sistema de reciprocidades, as finalidades da
acio os encargos financeiros, a temporalidade, as fronteiras fisicas e simbdlicas, as zonas de transgressdo e o
cédigo ético da pesquisa” (p.120).

¢ Expressio utilizada por Barbier (2004) para caracterizar “os membros mais envolvidos na vontade de resolver
o problema. Pode conter desde alguns a dezenas de membros, conforme o objeto da pesquisa e a importincia da
comunidade (...) sua funcio ¢ articular a pesquisa e a agdo num vaivém entre a elaboragio intelectual e o trabalho
de campo com os atores (...) ¢ a partir desse pesquisador coletivo que se define verdadeiramente o contrato de

pesquisa” (p.121).
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institucional; ou ainda, escolas representadas pelo senso comum como escolas problematicas. O
namero exato de escolas participantes sera definido a posteriori em parceria com a Secretaria de

Estado de Ciéncia e Tecnologia.

Procedimentos de Coleta dos Dados

A perspectiva tedrica da inclusio leva em conta o uso de diferentes procedimentos e técnicas,
que nao s6 abre a possibilidade de participacao dos diferentes afores e de varios autores, como
os convida e incentiva ao envolvimento de toda a coletividade escolar para a construgdo de

culturas, politicas e praticas escolares inclusivas.

Ao recolher dados descritivos a partir da percep¢ao de uma parcela da populagao docente e
dirigente das escolas selecionadas, pretendemos construir, coletivamente, novos significados
para a compreensao de mecanismos de inclusio e exclusdo nas escolas participantes, assim
como identificar e intervir no sentido de promover praticas que minimizem ou eliminem as
situagoes excludentes relativas aos processos de gestao. Assim, trabalharemos com: pesquisa
documental, grupos focais, entrevistas, inquérito por questionarios na comunidade,

~ 7
observacoes, etc .

Tanto o processo de coleta quanto o de analise em uma pesquisa-a¢ao sio definidos
conforme as necessidades levantadas e avaliadas em cada passo da pesquisa. Desta maneira,
nao se pode pré-defini-los por completo em termos de sua operacionalizagdo, sob o risco de
se descaracterizar a metodologia da pesquisa-agdo, que pressupOe a participagdo coletiva na
definicdo das agoes da pesquisa. Este cuidado de nao projetar todos os passos impedird que
corramos o perigo de planejar agdes que podem nao acontecer ao longo do processo, ou, o

que seria pior, deixar de contemplar agdes imprescindiveis de serem realizadas.

META:

e Gerar, a partir dos resultados desta pesquisa, uma rede de implementagdo e
desenvolvimento de praticas inclusivas de gestdio em 20 escolas, com vistas a
expansao de culturas, politicas e praticas de inclusao na educagao publica do Rio de

Janeiro.

" As equipes de pesquisadores que irdo a campo receberam treinamento prévio com intuito de uniformizar a
coleta de dados e conseguir captar o maior nimero de informagGes possiveis. Todos 0s instrumentos
metodoldgicos utilizados na pesquisa serdo criteriosamente testados com a finalidade de ajuste de foco.

12



CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Como se trata de uma pesquisa-agao, a execugao se dara ao longo de 14 meses, da seguinte

maneira:

e Janeiro /fevereiro /marco de 2008: identificacao e selecdo das escolas que participarao

da pesquisa-agao;

e Margo a dezembro de 2008: acompanhamento, avaliagdo, reflexao e agao propositiva
de praticas transformadoras na cultura de gestao da escola, em conformidade com os

objetivos do projeto Escola de Gestores da Educacao Basica.

e Janeiro /fevereiro de 2009: elaboracio do relatério da pesquisa.

OBS: a presente pesquisa ja se encontra em fase de iniciacdo/didlogo com a Secretaria

Estadual de Educagao no que tange a selecao de suas escolas.
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