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RESUMO
O presente artigo tem por objetivo apresentar e refletir sobre as percepcdes dos alunos do
Programa de P0s-Graduagdo da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro — PPGE/UFRJ, no que se refere as culturas de inclusdo percebidas nesta instituicao.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa porque, dentre outros aspectos, optamos por fazer uma
analise interpretativa dos dados. Nossa amostra foi constituida por todos os alunos
matriculados no PPGE/UFRJ no segundo semestre de 2008. O instrumento utilizado para
coleta de dados foi um questionério e nossa analise foi feita através da técnica de andlise de
contetdo. Nesse sentido, estabeleceremos um didlogo entre a cultura institucional da

Faculdade de Educacao e a percepcao de culturas de inclusdo dos alunos do programa de pés-
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graduacdo. Para isso organizaremos o0 artigo em se¢des distintas com o intuito de melhor
articular nossas idéias. Inicialmente apresentaremos o PPGE da UFRJ; em seguida
refletiremos sobre a cultura institucional presente no PPGE/UFRJ; posteriormente
discutiremos a pesquisa realizada utilizando como referéncia o conceito de culturas inclusivas
apresentado pelo Index da Inclusdo (BOOTH e AINSCOW, 2000) e pelo LaPEADE
Laboratorio de Pesquisa, Estudos e Apoio a Participacdo e a Diversidade em Educagdo —
Faculdade de Educacdo — UFRJ; por fim, apresentaremos a pesquisa de campo e teceremos
nossas reflexdes finais.

PALAVRAS-CHAVE: Cultura Institucional, Cultura Inclusiva, Ensino Superior e

Percepcao.

INTRODUCAO

O presente artigo tem por objetivo apresentar e refletir as percepcdes dos alunos do
Programa de P0s-Graduacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de
Janeiro — PPGE UFRJ, a respeito da dimensao da criacdo de culturas de inclusdo percebidas
nesta instituicdo, uma vez que entendemos percepcdo como um ato que influencia a
significacdo, justamente porque constitui-se no processo psicolégico por meio do qual
compreendemos e fazemos sentido sobre 0 mundo a nossa volta (GAVIN, 1998)

Nesse sentido, estabeleceremos um didlogo entre a cultura institucional da Faculdade
de Educacéo e a percep¢do de Culturas de Inclusdo dos alunos do programa de p6s-graduagao.
Para isso organizaremos o artigo em secdes distintas com o intuito de melhor articular nossas
idéias.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, dentre outros motivos, porque optamos por fazer
uma analise interpretativa dos dados. Nossa amostra foi constituida por todos os alunos
matriculados no PPGE/UFRJ no primeiro semestre de 2008. O instrumento utilizado para
coleta de dados foi um questionario e nossa analise foi feita atraves da técnica de analise de
contetdo (BARDIN, 1977).

Diante disso, esse texto procura, em cinco partes distintas, porém interconectadas, dar
conta dos principios explicativos da relagdo entre a cultura institucional da Faculdade de
Educacdo e culturas de inclusdo investigadas por nés. Na primeira parte apresentaremos o
PPGE da UFRJ. Na segunda parte refletiremos sobre a cultura institucional presente no

PPGE/UFRJ, na terceira parte discutiremos a pesquisa realizada utilizando como referéncia o
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conceito de culturas inclusivas apresentado pelo Index da Inclusdo (BOOTH e AINSCOW,
2000) e pelo LaPEADE Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio a Participacdo e a
Diversidade em Educacdo — Faculdade de Educacdo — UFRJ, na quarta parte apresentaremos

a pesquisa de campo e na Ultima parte teceremos nossas consideracdes finais.

1. O PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO DA FACULDADE DE EDUCA(;AO

DA UFRJ

Desde 1968, a Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro vem
desempenhando um importante papel para a comunidade cientifica e educacional no Brasil.
Desde sua criacdo, a Faculdade de Educacdo tem o compromisso com a formacéo docente e
tem sido considerada, ao longo das décadas, referéncia no que se refere a formacdo de
professores da educagdo bésica, bem como na formacdo de pesquisadores na area da
educacao. A histéria da Faculdade de Educacdo vai além da sua criacdo, remonta a década de
30, quando ainda na extinta Faculdade Nacional de Filosofia, professores eram formados.

A histdria da Faculdade de Educacdo estd diretamente vinculada com a histéria da
educacdo brasileira, sobretudo com a histdria do Curso de Pedagogia no Brasil. O Curso de
Pedagogia foi criado na década de 30 e estruturado oficialmente no Brasil em 1939, no bojo
das discussdes e debates sobre a criacdo das primeiras universidades brasileiras (SOUSA e
FROTA, s/d,s/p).

O programa de Pds-Graduagdo da Faculdade de Educacéo foi criado em 1972, e tem
como principal objetivo a formacdo de mestres e doutores com sdélida experiéncia de
pesquisa, além de estar, ao longo dos anos, contribuindo para a qualificacdo de docentes que
atuam no ensino superior (UFRJ, 2008, p.14).

Atualmente o PPGE — UFRJ visa ministrar cursos de pos-graduacdo stricto sensu
(niveis de mestrado e doutorado), com a finalidade de formar Mestres e Doutores em
Educacao. Desta forma, segundo o Regulamento do Programa de Pds-graduacdo em Educacao
(PPGE) da Faculdade de Educacdo, aprovado no CEPG (Conselho de Ensino de Pds-
graduacdo da UFRJ) em 04/04/2008 em seu artigo 1°:

81°-A Pos-Graduacgéo stricto sensu (niveis de mestrado e doutorado), destina-se a
formar profissionais capazes de produzir estudos e investigacdes que contribuam
para o aprimoramento da educacdo, desenvolvendo o conhecimento cientifico,
filosdfico e técnico do pds-graduando.



E de responsabilidade do nicleo docente permanente do PPGE a execucdo das
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e direcdo académica do programa. Este grupo €
composto majoritariamente por professores doutores do quadro ativo da UFRJ lotados na
Faculdade de Educagdo. Segundo o artigo 3°, 85° do Regulamento do Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo, sdo atribuigdes do corpo docente do programa:

a) ministrar disciplinas e realizar atividades de orientacdo e pesquisa;

b) desenvolver projetos dentro das linhas de pesquisa do Programa;

¢) orientar alunos e integrar suas bancas examinadoras;

d) desenvolver com presteza as tarefas determinadas pelo Colegiado ou pelo
Coordenador;

e) apresentar, nos prazos estabelecidos pela Comissdo Deliberativa, relatérios de
suas atividades.

Além do ndcleo docente permanente, o PPGE pode contar com professores
colaboradores que sdo professores da Faculdade de Educacdo e/ou de outras unidades da
UFRJ e que venham a desenvolver atividades de docéncia e orientagdo. Ha ainda previsto o
apoio/participacdo de professores visitantes no programa.

Atualmente podem se candidatar aos cursos de pds-graduacao stricto sensu do PPGE,
aqueles que possuem diplomas de nivel superior de graduacdo reconhecidos e, segundo o
artigo 18, caput do Regimento do Programa de Po6s-graduacdo em Educacdo (PPGE), terdo
direito a matricula os candidatos que forem aprovados nos exames de selecdo, dentro do
limite de vagas e da capacidade de orientacdo do corpo docente, definido pela Comisséo

Deliberativa.

A estrutura curricular do programa de pés-graduacdo em educacdo da UFRJ esta
organizado em areas de concentracdo as quais correspondem planos curriculares especificos.
As duas &reas de concentracdo atuais do programa sdo: (1) Curriculo e Linguagem e (2)
Politicas e InstituicGes Educacionais.

No paragrafo unico do artigo 58 do Regimento do Programa de Poés-graduacdo em
Educacao (PPGE), observamos que a apresentacdo da tese/dissertacdo tem por objetivo
principal demonstrar a capacidade do candidato em produzir conhecimentos relacionados a
linha basica da pesquisa e revelar conhecimento critico da literatura relativa ao tema. E
segundo 0 mesmo documento, o ato da defesa da dissertacédo ou tese devera ser realizado em
sessao publica, que tera seu local, data e horario de realizacdo previamente divulgada pela

Comissao Deliberativa (Art. 43).


http://www.educacao.ufrj.br/ensino/posgrad_stricto/linha_de_pesquisa_politicas_e_instituicoes_educacionais.pdf

Os grupos de pesquisa do PPGE sdo: GESED’ GPEE® LaPEADE®, LEDUCY,
LIEASY, LISE*?, NEC® e PROEDES™.

2. CULTURA INSTITUCIONAL: COMPREENDENDO O PROCESSO DE
INCLUSAO NO ENSINO SUPERIOR

Para assegurar o direito a educacdo e a igualdade de oportunidades, todas as
instituicbes educacionais em seus diferentes niveis, precisam refletir sobre as condicGes de
acesso e de permanéncia que sdo capazes de oferecer aos seus alunos.

Conforme a legislacdo brasileira, para ingressar em uma universidade, os alunos
necessitam ser aprovados e classificados por um sistema de provas de admissdo. Desse modo,
as Instituicbes de Ensino Superior, quer sejam puablicas ou privadas, devem adotar
procedimentos que viabilizem atender a todos os estudantes em seu processo de admissao, e
para garantir a permanéncia dos alunos no ensino superior, é necesséria a adogdo de uma
politica institucional de acompanhamento que permita: identifica-los; compreender suas
necessidades educativas; preparar os professores, e demais servidores, para que possam
atendé-los em suas especificidades.

Para que isso ocorra é importante que o sistema universitario rompa com suas praticas

excludentes, preconceituosas e seletivas no que diz respeito a avaliagdo e ao cotidiano

" Grupo de Estudos e Pesquisas dos Sistemas Educacionais. O grupo de pesquisa tem por finalidade reunir
atividades de estudo e pesquisa que buscam compreender aspectos da formacéo e transformacdo dos sistemas
educacionais brasileiro. — disponivel em: http://www.educacao.ufrj.br.

® Grupo de Pesquisa sobre Etica na Educacdo. O grupo esta envolvido com as questdes que dizem respeito a
formacdo escolar do sujeito e a ética como complemento da formacdo escolar — disponivel em:
http://www.educacao.ufrj.br.

° O Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio & Participacdo e & Diversidade em Educacdo tem por objetivo
apoiar e promover a participacao e a diversidade em educacdo nas dimensdes culturais, politicas e praticas das
instituicdes e sistemas educacionais e contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico-académico
a respeito de inclusdo em educagdo. — disponivel em: http://www.educacao.ufrj.br.

00 Laboratério de Estudos de Linguagem, Leitura, Escrita e Educacdo tem por objetivo reunir atividades de
estudo, pesquisa, ensino e extensdo no campo da linguagem, leitura e escrita na Educacdo. — disponivel em:
http://www.educacao.ufrj.br.

1 O Laboratério de Investigacdes em Educacéo, Ambiente e Sociedade, tem por objetivo produzir conhecimento
na relacdo entre educacgéo, ambiente e sociedade. — disponivel em: http://www.educacao.ufrj.br.

12 |_aboratério do Imaginério Social e Educaco. Este laboratério busca sistematizar a relagio entre Educagdo e
Imaginario, em suas maltiplas possibilidades de articulagdo.— disponivel em: http://www.educacao.ufrj.br.

3 Nucleo de Estudos de Curriculo. O grupo realiza estudos em Sociologia e Histéria do Curriculo, focalizando
tanto a formagdo de professores quanto as politicas curriculares e os processos de constituicdo dos
conhecimentos escolares. — disponivel em: http://www.educacao.ufrj.br.

1 Programa de Estudos e Documentacdo Educacdo e Sociedade. O Programa, tem por objetivos: a) realizar
estudos e pesquisas referentes a temas de educacéo, a institui¢des educacionais e cientificas, bem como a seus
respectivos atores; b) contribuir para a formacdo de pesquisadores; c) constituir-se em um centro de
documentacdo em educacdo brasileira - disponivel em: http://www.proedes.fe.ufrj.br/.

5


http://www.educacao.ufrj.br/ensino/posgrad_stricto/guposdepesquisa/gesed.pdf
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.gpee.xpg.com.br/
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.lapeade.educacao.ufrj.br/
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.educacao.ufrj.br/ensino/posgrad_stricto/guposdepesquisa/Leduc_2008.pdf
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.educacao.ufrj.br/ensino/posgrad_stricto/guposdepesquisa/lieas.pdf
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.educacao.ufrj.br/ensino/posgrad_stricto/guposdepesquisa/lise_laboratorio_do_imaginario_social_e_educacao.pdf
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.educacao.ufrj.br/
http://www.proedes.fe.ufrj.br/
http://www.proedes.fe.ufrj.br/

pedagbgico expresso por barreiras atitudinais entre professor-aluno e entre os proprios
profissionais da instituicdo, tais como: isolamento e fragmentagéo das discussdes, hierarquia e
competitividade de titulacbes e producbGes académicas. A superacdo dessas praticas
proporcionaria aos profissionais e a instituicdo uma estrutura de trabalho integrado e
colaborativo.

Quando nos reportamos aos Cursos de Pds-Graduagdo, percebemos maiores
dificuldades estruturais no favorecimento de praticas inclusivas, ao compararmos com 0s
Cursos de Graduacdo. Com o objetivo de conhecermos a percep¢do dos alunos no que se
refere a cultura voltada para a inclusdo e sucesso de seus estudantes, realizamos um
questionario que nos permitiu identificar as relacdes estabelecidas entre estudantes,
professores e funcionarios, assim como a cultura organizacional do curso de Pds-Graduacgéo
da FE/UFRJ.

De acordo com Morgan (2007) a palavra cultura deriva metaforicamente da idéia de
cultivo, sindnimo de agricultura, do processo de lavrar e de desenvolver a terra. Segundo
Guattari (2005), a palavra cultura teve varios sentidos no decorrer da historia. Seu sentido
mais antigo é o que aparece na expressao “cultivar o espirito”. Lévi-Strauss (apud Cuche,
2002) conceitua cultura como:

[...] conjunto de sistemas simbdlicos que buscam exprimir certos aspectos da
realidade fisica e da realidade social, e mais ainda, as relagdes que estes dois tipos
de realidade estabelecem entre si e que 0s proprios sistemas simbdlicos estabelecem
uns com os outros. (p. 95)

Pérez Gémez (2001) se aproxima do conceito de cultura (institucional) que
adotaremos ao definir cultura como:

Conjunto de significados, expectativas e comportamentos compartilhados por um
determinado grupo social, o qual facilita e ordena, limita e potencia os intercambios
sociais, as producdes simbolicas e materiais e as realizagdes individuais e coletivas
dentro de um marco temporal determinado. (...) Expressa-se em significados,
valores e sentimentos (materiais e simbolicos) que circundam a vida individual e
coletiva da comunidade. (p. 17)

Para Santos (2002:85), “Cultura Institucional é entendida como o conjunto de regras,
normas e valores defendidos como missdo de/por uma instituicdo.” A Universidade pode ser
vista como uma grande instituicdo formadora de profissionais. Os cursos de pos-graduagdo
sdo considerados como um processo de formacgdo continuada para profissionais atuantes ou
ndo no mercado de trabalho.

Conforme o tipo de instituicdo de ensino superior em que o professor atua, afirma
Morosini (2000), sua docéncia sofrera diferentes pressdes. Se ele atua num grupo de pesquisa

6



em uma universidade, provavelmente sua visao de docéncia tera um forte condicionante de
investigacdo. Atuando numa instituicdo isolada, sua visdo de docéncia podera adquirir um
forte condicionante de ensino sem pesquisa, ou, quando muito, do ensino com a pesquisa. A
cultura da instituicdo e a politica que ela desenvolve terdo seus reflexos na docéncia
universitaria.

O modelo de formacdo que vem presidindo o magistério de nivel superior tem na
pesquisa a sua base principal. Cunha (2000) destaca que tanto os planos de carreira das
instituicbes como a prépria exigéncia estatal para o credenciamento das universidades
centram o parametro de qualidade dos requisitos estabelecidos na pds-graduacao stricto sensu.

Nas suas palavras:

Como séo amplamente conhecido entre nds, os programas de mestrado e doutorado
estdo organizados a partir da perspectiva da especializagdo em determinado recorte
do conhecimento e na capacitagdo para a pesquisa. Ha um imaginario nessa
perspectiva que concebe a docéncia como atividade cientifica, em que basta o
dominio do conhecimento especifico e o instrumental para a produgdo de novas
informacdes para que se cumpram seus objetivos. (Cunha, 2000, p. 45)

Nesse sentido, o professor, ao fazer a sua formagéo pos-graduada, via de regra constroi
uma competéncia técnico-cientifica em algum aspecto de seu campo de conhecimento, mas
caminha com prejuizo rumo a uma visdo mais ampla, abrangente e integrada de sociedade.
Nem mesmo espacos para discutir a universidade, suas func@es e relacdes sdo privilegiados
nos curriculos, como se a ciéncia pudesse ser feita fora das relagcdes de poder que regulam o
institucional e o estrutural. Cunha (2000) reitera que ndo pretende negar que a carreira dos
professores universitarios precisa levar em conta o acumulo de capital cultural e cientifico.
Sua critica repousa em depositar nesse aspecto a quase exclusividade da qualificacdo docente.
Diz ela:

Os degraus e niveis sdo galgados pelos estagios de pds-graduacédo, e é dado um
privilégio significativo as atividades de pesquisa em relacdo as de ensino e
extensdo. As publicaces no campo especifico do conhecimento, avalizadas por
revistas indexadas, reforcam a tendéncia de o professor assumir o perfil de
pesquisador especializado que vé, na docéncia, apenas uma atividade de segunda
categoria, principalmente quando se trata de graduacdo. A carreira do professor é

um caminho individual, muitas vezes até concorrencial, que favorece o isolamento
e a soliddo. (Cunha, 2000, 49)

Reconhecemos, em consonancia com a mencionada autora, que uma proposta
curricular que pretenda a articulagdo em torno de um projeto de curso exige a condigdo do
trabalho coletivo, requer um professor que dialogue com seus pares, que planeje em conjunto,

que exponha as suas condi¢fes de ensino, que discuta a aprendizagem dos alunos e a sua
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propria formacdo, que transgrida as fronteiras de sua disciplina, interprete a cultura e
reconheca 0 contexto em que se da seu ensino e onde sua producdo acontece, viabilizando,
assim, o que chamamos por cultura institucional inclusiva. Nessa perspectiva, Santos (2005)
aponta que uma Cultura Institucional Inclusiva parte do pressuposto de que todos sdo
responsaveis pela vida da respectiva instituicdo e quaisquer problemas ocorridos sdo da
responsabilidade de todos, e ndo apenas de uma pessoa ou de um ou outro segmento da

comunidade educacional.

3. CULTURA DE INCLUSAO NA PERSPECTIVA DO INDEX

O Index para a Incluséo - Desenvolvendo a aprendizagem e a participacéo na escola™,
foi desenvolvido originalmente na versdo inglesa (Reino Unido) escrita por Tony Booth,
Professor Titular do Centro de Pesquisas Educacionais da Universidade de Canterbury Christ
Church e Mel Ainscow, Professor Titular do Centro para Necessidades Educacionais da
Universidade de Manchester, publicado em marco de 2000. A verséo em portugués brasileiro
foi traduzida pela Professora Dra Monica Pereira dos Santos, coordenadora do LaPEADE —
Laboratorio de pesquisas, estudos e apoio a participacdo e a diversidade em Educacdo, da
Universidade Federal do Rio de Janeiro no ano de 2002.

Podemos dizer que o Index é um conjunto de materiais organizados, porém nao se
apresenta fossilizado. E construido como um fichario, possibilita anexar ou retirar folhas,
permitindo que cada realidade onde o Index € desenvolvido possa ser representada a partir das
questBes que a propria instituicdo de ensino enfrenta. Ele vai se constituindo de acordo com
0S entraves e recusas, aberturas e possibilidades existentes no meio educacional e busca
investigar a forma como as culturas, politicas e praticas institucionais séo, respectivamente,
criadas, desenvolvidas e orquestradas.

Exatamente por isso, ndo podemos considera-lo um manual; esse documento permite
flexibilizacbes e deve ser desenvolvido nas instituicdes de ensino que almejam uma

orientagdo inclusiva. Conforme Booth & Ainscow (2002) nos apresentam:

O INDEX é um recurso para apoiar o desenvolvimento inclusivo de escolas. E um
documento abrangente que pode ajudar qualquer um a encontrar seus proprios
préximos passos no desenvolvimento de seus ambientes. Os materiais sdo
desenhados de modo a contemplar a riqueza de conhecimentos e experiéncias que as

> Disponivel em: www.abranfoco.net/comunidade/mod/resource/view.php?id=3097 Acessado em: junho de
2008
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pessoas tém sobre sua prépria préatica. Eles desafiam e apdiam o desenvolvimento de
qualquer escola, independente do qudo “inclusiva” ela seja considerada no atual
momento. (p.05)

Como vimos, o Index pode ser entendido como um Otimo instrumento para a
instauracdo de reflexdes e acBes que visem a Inclusdo em Educacdo, porém esse trabalho
estard comprometido se ndo soubermos empregar essa ferramenta ou dominar sua utilizagéo.
Para isso, é preciso esmiucar o Index para que, com aprofundado conhecimento sobre o seu
conteddo, possamos agregar novas possibilidades de aplicacao.

Esse documento propde a construcdo de relacbes de colaboragcdo no ambiente
educacional e pode ajudar a manter o aprimoramento das escolas justamente atentando para
valores e melhores condi¢cbes para 0 ensino e a aprendizagem. Permite trabalhar numa
perspectiva que estimule todas as pessoas que fazem parte da instituicdo educacional a
estarem envolvidas, participando ativamente. Portanto, “trata-se de um documento prético,
que estabelece o que significa a inclusdo em todos os aspectos das escolas: na sala dos
professores, nas salas de aula, nos patios”. (p.06)

O principal conceito que norteia a elaboracdo do Index, bem como suas implicacfes
praticas, refere-se a Inclusdo em Educacdo. Com base nisso, os conteldos do Index séo
divididos em quatro elementos importantes. Nas palavras de Booth & Ainscow (2002), séo
eles:

Inclusdo é um processo sem fim envolvendo mudancas que buscam o aumento da

aprendizagem e da participacdo plena de todos os estudantes e a reducdo das pressoes

excludentes

Inclusdo tem a ver com tornar as escolas lugares estimulantes e apoiadores para o
Pessoal e para os estudantes. Tem a ver com a construcdo de comunidades que
encorajam e celebram seus sucessos. Mas a inclusdo também tem a ver com a
construgdo de comunidades em um sentido mais amplo. As escolas podem trabalhar
com outras agéncias e com as comunidades para promover as oportunidades
educacionais e as condigdes sociais dentro de suas localidades. (p.08)

Barreiras a aprendizagem e a participacao: configura-se como tudo aquilo que impossibilita

ou dificulta o desenvolvimento do conhecimento e podem ser encontradas em todos o0s
aspectos da escola. Surgem na interacao entre estudantes, na maneira como sao ensinados e o
que sdo ensinados, estrutura e organizacdo do ensino, condigdes materiais para a realizacdo do
processo ensino-aprendizagem, dentre outros.

Recursos para apoiar a aprendizagem e a participacdo: Para diminuir as barreiras a

aprendizagem e a participacdo € preciso contar com a mobilizacdo de recursos dentro da
9



escola e de suas comunidades e esses recursos ndo se referem apenas a dinheiro. “Tal como as
barreiras, eles podem ser encontrados em qualquer aspecto de uma escola; nos estudantes,
pais e responsaveis, comunidades e professores; nas mudancas nas culturas, politicas e
praticas”. (p.09)

Apoio a diversidade: O Index adota uma nocdo bem mais ampla de ‘apoio’, como todas as

atividades que aumentam a capacidade de uma instituicdo educacional para responder a
diversidade estudantil (p.09). Aumentar a capacidade de uma instituicdo educacional para
responder a diversidade estudantil também se mostra evidente quando os professores
planejam as aulas pensando em todos os alunos e reconhecem suas limitagdes e dificuldades,
suas experiéncias e estilos de aprendizagem e quando ha colaboragcdo mutua.

Para melhor compreensdo do conceito de Inclusdo em Educacdo, é proposta uma
estrutura tedrica baseada em trés dimensdes que se inter-relacionam para analisar 0S processos
de inclusdo/exclusdo, a saber: culturas, politicas e praticas inclusivas. Booth & Ainscow
(2002) nos afirmam que “estas dimensdes foram escolhidas para direcionar o pensamento
sobre mudanca na escola. A experiéncia com o Index indica que elas sdo vistas, bastante
amplamente, como modos importantes de estruturar o desenvolvimento da escola” (p.10)

A dimensé&o da criacdo de culturas de inclusé@o engloba tudo o que seja da ordem dos
valores, daquilo em que se acredita, que se considera de uma instituicdo ou de um sistema,
valores, conceitos e representacfes que 0s sujeitos tém a respeito da inclusdo/exclusdo. Conta
com as segdes construindo a comunidade e estabelecendo valores inclusivos. No
desenvolvimento de politicas de inclusdo, cujas secGes abrangem desenvolvendo a escola
para todos e organizando o apoio a diversidade, as inten¢des sdo explicitadas nas estratégias
institucionais, nas missfes institucionais, nos Projetos Politico-pedagdgicos, nas regras
disciplinares, cddigos de condutas, Declaragdes, Mogdes, Pautas, Planejamentos de aula. Sdo
diretrizes e norteamentos das a¢Ges que visem a inclusdo/minimizacdo da exclusdo. Esta
dimensdo assegura que a inclusdo permeie todos os planos da escola e todas as politicas
envolvem estratégias claras de mudanca. E por fim, a orquestracao das praticas de incluséo se
refere as participacGes sociais efetivas em relacdo a inclusdo, ao fazer no cotidiano
educacional, o fazer pedagogico, didatico, avaliativo, ético e gestor. O termo orquestrando
pretende nos remeter justamente a complexidade da colocacdo de principios (valores) e
politicas em préatica. As secBes dessa dimensdo englobam orguestrando a aprendizagem e
mobilizando recursos (SANTOS, 2003; BOOTH & AINSCOW,2002).
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O Index apresenta, ainda, materiais de revisdo, incluindo indicadores e questdes que
visam capacitar uma revisdo detalhada de todos os aspectos de uma escola e ajudar a
identificar e implementar prioridades de mudanca. Cada secdo apresenta cerca 5 a 11
indicadores que podem ser considerados como as intengdes afirmadas e que sdo comparadas
com o que de fato existe na instituicdo, objetivando estabelecer prioridades a serem
desenvolvidas. O significado de cada indicador é explicado através de uma série de
indagacOes ligadas as dimensdes e secBes em questdo. Deter-nos-emos especificamente nos
indicadores que abordam a questdo da criagdo de culturas inclusivas, por nos parecer uma
dimensdo mais “basica”, por assim dizer, e os detalharemos mais adiante.

Percebemos, no index, um processo inclusivo que pretende assegurar que 0 processo
de revisdo, planejamento para a mudanca e colocacdo de planos em pratica sejam, em si
mesmos, inclusivos. Esse processo nas escolas é muito complexo, € preciso que todos 0s
membros se apropriem dessas mudancas e implementagfes como pessoal, gestores, pais e
responsaveis e estudantes, “ele encoraja toda a escola a assumir autoria pelo processo” (p.15).

No Index, a inclusdo diz respeito a educacdo de todas as criancgas e jovens e busca aliar
0s conhecimentos adquiridos na instituicdo educacional com a sua vivéncia e sua realidade,
constituindo-se em referéncia essencial para as agdes inclusivas. E importante, porém,
ressaltar que o documento citado, apesar de utilizar a nomenclatura escola, pode ser

desenvolvido em qualquer instituicdo educacional.

Ajustando o foco: Culturas de Inclusao

Como vimos, o Index trabalha numa perspectiva de analise, reflexdo e acgdo
fundamentadas em trés dimensdes: culturas, politicas e praticas que visam a Inclusdo em
Educacao. Nesse estudo, pretendemos ajustar o foco para a questao das culturas porque, como
foi dito anteriormente, € a dimensdo, que, em nosso ver, toca aspectos de natureza mais
bésica, como valores, percepgdes, sentimentos, interpretaces e simbolismos que 0s sujeitos
atribuem as coisas na medida em que delas participam ou sdo marginalizados..

Os valores, conceitos e principios que embasam as culturas das escolas inclusivas
permitem a construcdo de percepc¢des que norteiam as decisdes sobre as politicas e as praticas,
e em consequiéncia disso, a escola se desenvolve (ou estagna) num processo continuo e se
transforma (ou ndo) com vistas a alcangar a constru¢do de uma comunidade estabelecendo

valores inclusivos ou a permanecer como esta.
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Booth & Ainscow (2002) afirmam que as trés dimensdes se inter-relacionam, porém
colocam as culturas como a base do triangulo e justificam sua importancia ressaltando o
grande potencial que essa dimensao exerce ao apoiar ou enfraquecer o desenvolvimento das
outras dimensfes na escola. Corroboram afirmando que “é através das culturas escolares
inclusivas que as mudancas nas politicas e praticas podem ser sustentadas por novos membros

do Pessoal e estudantes”. (p.11).

Os indicadores que abordam a questdo da criacdo de culturas inclusivas serdo a base
do nosso instrumento de coleta de dados para a presente pesquisa. Eles abordam as culturas e
se desmembram em dois topicos: a constru¢do da comunidade onde estdo presentes questdes
que abordam a relacdo entre os alunos, entre os profissionais, entre alunos e profissionais, a
atuacdo dos gestores, como as comunidades locais estdo envolvidas nesse processo e 0
estabelecimento de culturas inclusivas que aborda a valorizacdo dos alunos e dos
profissionais, como eles se sentem, e ainda sobre o papel da escola em remover as barreiras

existentes bem como minimizar todas as possibilidades de excluséo.

4. CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA, SUJEITOS E PROCEDIMENTOS

O programa de pos-graduacdo da Faculdade de Educacdo hoje (2008) é composto por
cerca de 99 alunos (29 doutorandos €70 mestrandos) e 19 professores pesquisadores que se
dividem em duas linhas de pesquisa e 02 funcionarios.

O levantamento de Percepcdo é uma importante ferramenta de compreensdo da
realidade local, no entanto ndo existe nenhuma técnica considerada ainda a mais apropriada
para estudos de Percepcdo. O que existe, € muitas vezes, a mistura de técnicas num mesmo
projeto, na qual complementam os dados a serem levantados conforme o objetivo designado
(SAMMARCO, 2005).

Quanto aos objetivos, classificamos como pesquisa do tipo exploratorio, pois 0s
estudos exploratorios permitem ao investigador aumentar sua experiéncia em torno de
determinado problema (TRIVINOS, 1993, p.109).

Os sujeitos da amostra séo alunos do PPGE matriculados no programa no segundo
semestre de 2008 nos cursos de mestrado e doutorado. Os académicos que compuseram a

amostra aceitaram voluntariamente a tarefa de responder ao instrumento de coleta de dados,
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no qual o anonimato dos respondentes foi preservado. O periodo de aplicacdo do instrumento
foi 11 dias, atraves de resposta ao e-mail com o instrumento.

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionario, misto com
perguntas abertas e fechadas, constituido por dez questdes que versavam sobre “a percepcao
de alunos a respeito da Inclusdo no PPGE”. Questionario este elaborado por pesquisadoras do
LaPEADE e aplicado através da lista de e-mails do programa de p6s-graduacao.

Pressupomos que o sentido de uma pesquisa qualitativa ndo esta na obtencdo do maior
namero de informagdes iguais, e sim, na consisténcia e variabilidade das respostas, e por isso

ndo nos preocupamos com a validade estatistica do grupo amostral (SILVA, 2005, p. 25).

5. DISCUTINDO DADOS
As questdes que compuseram o instrumento de coleta de dados aqui discutido,
buscavam informacfes dos respondentes em Vvarios aspectos de sua percepcdo. Com a
finalidade de compreendermos a percep¢do dos alunos sobre cultura institucional no que
refere ao processo inclusdo, orientamos nossa pesquisa, de acordo com os indicadores do

INDEX, no que se refere a dimenséo de culturas inclusivas.

Solicitamos que todos os colegas matriculados no Curso de Pds-graduacdo em
Educacdo no segundo semestre de 2008, participassem da pesquisa, através do envio de um
questionario por e-mail, com os enderecos eletrénicos fornecidos pelos préprios alunos a
Secretaria de Po6s-graducdo. Foram enviados 99 e-mails com questionarios anexados e uma
mensagem solicitando a resposta do mesmo, sendo 70 para alunos matriculados no curso de
mestrado e 29 matriculados no curso de doutorado em educacdo. Dos 99 alunos consultados,
17 (9 alunos de mestrado e 8 alunos de doutorado) responderam a nossa solicitacdo, o que
significa 17,2 % dos pesquisados. Cumpre destacar que nés, alunas que estamos realizando a
pesquisa, ndo respondemos o0 questionario e nem representamos numericamente a totalidade

de alunos apresentada.

A ndo resposta de 82,8% dos pesquisados, sendo estes alunos pesquisadores do
Programa de Po6s-graduacdo em Educacdo nos faz refletir a respeito da cultura institucional
desse programa. Em um primeiro momento questionamos: Os alunos se identificam como
pesquisadores? Os resultados podem expressar 0 baixo compromisso com a pesquisa

institucional, a ndo valorizacdo da pesquisa dos outros e a consequente falta de compromisso

13



com 0 programa, uma vez que a universidade prima pela pesquisa, ensino e extensdo e €

particularmente cobrada por resultados no campo da pesquisa.

Esse resultado pode nos levar a crer que os alunos do PPGE entendem a pesquisa
mais no plano individual, ndo participando das construcdes coletivas do programa, causando a
fragmentacdo do mesmo. Fato é que dos 99 para quem enviamos questionarios, e apesar dos
cuidados tomados quanto a garantia do retorno das respostas (emails lembrando os
respondentes da importancia em responderem), tivemos apenas dezessete questionarios

respondidos.

A primeira questdo versa sobre a receptividade do aluno ao ingressar no Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Com base no
indicador do Index que aborda a constru¢cdo de uma comunidade inclusiva, 94% dos
respondentes relataram que foram bem recebidos no programa, destacando que o PPGE/UFRJ
foi receptivo, disponibilizando informacGes do programa para todos, organizando uma

reunido de acolhimento para 0s recém ingressos no programa. Nas palavras dos respondentes:

[...] A secretdria é uma pessoa especial. Muito atenciosa e prestativa, atende cada
aluno como se ele fosse seu amigo de longa data. A prof? coordenadora do programa
€ muito atenciosa e objetiva nas suas observacgdes, sabendo orientar o aluno de
imediato.

[...] Como estava fora da vida académica ndo sabia de muitas coisas. Tivemos
reunides e as pessoas da secretaria sempre foram e sdo extremamente prestativos.

[...] Os professores apresentaram o programa assim como as linhas de pesquisa.
Foram simpaticos e colocaram-se disponiveis.

Um respondente, totalizando 6%, ndo considerou que a sua recepgdo aconteceu de

forma positiva. Todavia, ao justificar sua resposta considerou elementos vinculados a
permanéncia no programa e nao ao seu ingresso. De acordo com esse aluno:

[...]O programa nédo tem preocupagdes elementares para bem receber os alunos como

investigacdo mais detalhada de seu curso de origem, sua condi¢do econdmica, [...}
para que este aluno potencialize sua participacgao.

Consideramos que a sensacdo de acolhimento ajuda na construcdo de uma comunidade
académica e expressa iniciativa de construcdo de uma cultura institucional inclusiva.
Reiteramos que as InstituicGes de Ensino Superior, quer sejam publicas ou privadas, precisam
adotar procedimentos que viabilizem atender a todos os estudantes em seu processo de

admissdo e, para garantir a permanéncia dos alunos no ensino superior, é necessario a adogédo
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de uma politica institucional de acompanhamento que permita: identifica-los; compreender

suas necessidades educativas; preparar os professores, e demais servidores, para que possam

atendé-los em suas especificidades.

Ao questionarmos sobre a existéncia de colaboracdo entre os alunos, professores e

funcionérios do Programa de P6s-Graduacédo, 47% responderam que existe colaboragdo entre

0s atores supracitados, nas suas palavras:

[...] Na maioria das vezes sinto um clima de colaboracéo entre todos, embora a pds
graduacdo tenha um ritmo e movimento que tende ao trabalho individualizado. Mas
acho que esse clima é mais caracteristico nos grupos de pesquisa. As turmas, dada a
liberdade de inscrigdo nas disciplinas, ndo seguem a mesma trajetoria. Isso ndo
permite a constituicdo de grupos de trabalho mais permanentes.

[...] Bem, pelo menos nos grupos em que transito eu sinto um sentimento de
cooperacéo entre os alunos, os professores e em especial em relagéo a secretaria do
programa. Esta deveria ser um caso a parte, pois, seus funcionarios estdo sempre
solicitos em nos atender e tirar nossas duvidas.

Entre os pesquisados, 47% responderam que algumas vezes existe colaboracao entre

os alunos, professores e funcionarios do Programa de PoOs-Graduagdo, ao justificarem a

resposta,disseram:

[...] Em funcéo da minha carga exaustiva de trabalho ndo presto muita aten¢éo e nem
circulo muito pela Universidade.

[..] Nem todos. Existe sempre uma diversidade. Ha professores e alunos que
colaboram, assim como os que n&o colaboram. Tive sorte, no caso dos professores, de
me relacionar bem. Mas, soube casos de professores extremamente autoritarios,
mesmo em um nivel de Mestrado

[...] A colaboracéo dos professores é limitada & linha de pesquisa, ndo se percebe
entrosamento dos professores fora da linha de pesquisa, os alunos colaboram pouco,
pois estdo mais centrados na elaboragdo de sua dissertagdo e os funcionarios
colaboram sempre que solicitados.

[...] Falta uma maior integracéo e cooperacéo entre os préprios alunos Quanto a
relacdo professor/ aluno, em alguns casos, h& certo distanciamento. No tocante aos
funcionarios, de modo geral, sdo bastante atenciosos e dispostos a ajudar,
principalmente os da Secretaria da Pos.

Houve uma resposta que negou a colaboracdo entre alunos, professores e funcionarios do
PPGE/UFRJ, totalizando 6%. Nas suas palavras:

[...[Entre os professores uma estéril disputa de “poder”, entre os alunos uma
pretensa condicdo de superioridade intelectual e entre os funcionarios um grande
descompromisso com a coisa publica. Todos eles agindo estritamente na logica
individualista.
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Percebemos que os alunos tendem a assumir a existéncia de colaboragéo entre alunos,
professores e funcionarios, embora ndo seja uma pratica continua. Chama-nos a atencéo a
relacdo positiva estabelecida entre os alunos e funcionarios da secretaria da p6s-graduacao,

que séo considerados verdadeiros colaboradores na vida académica dos alunos.

O clima institucional é considerado agradavel, mas percebem a existéncia de um
processo de fragmentacdo e de restrita comunicacao entre as diferentes linhas de pesquisa. Ha
dendncia quanto ao processo de individualismo favorecido pelas trajetdrias diferenciadas
guanto a realizacdo das disciplinas e pesquisas e quanto as relacbes de poder vivenciadas
pelos mencionados atores. Salientamos a necessidade de criar espagos para discutir a

universidade, suas funcdes e relacdes de poder que regulam a cultura institucional.

Quanto a existéncia de expectativas altas para todos os alunos no Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, 59% responderam
positivamente, ou seja, que sdo encorajados a ter altas expectativas sobre sua propria
aprendizagem e que sdo tratados como se ndo houvesse limites para 0 seu sucesso.

Destacaram que:

[...] Observa-se a existéncia dessas expectativas nas conversas informais quando
cada um comenta sobre o seu orientador, sobre o nivel de exigéncia na participacao
de eventos, no volume de trabalho que cada orientador pede. Quando acontece de um
professor atrasar a entrega de notas dos trabalhos, ha um desconforto e as
comparagdes com outros profissionais mais pontuais é inevitavel.

[...] Sim, algumas vezes, altas até demais, j& que ha uma cobranca excessiva pela
elaboracdo de artigos. De modo geral, os professores esperam que os alunos estejam
enquadrados num tipo de perfil que ndo corresponde a realidade de todos. Entendo
que a pos-graduacdo de uma universidade publica ndo pode ser destinada apenas ao
aluno que ndo trabalha; ao aluno jovem, que terminou a graduagdo ha poucos anos;
ao aluno que possui tempo para escrever artigos cientificos e participar de eventos. A
pos deveria ser mais democrética neste sentido, ao acolher o aluno que, mesmo sem
possuir o perfil que seria considerado ideal, possui valor e pode, por meio do
conhecimento que adquiriu, proporcionar um valioso retorno a sociedade, por meio
do exercicio de sua profissao.

[...]Considerando que os professores que compdem o0 Programa sdo experientes e
gabaritados, as expectativas existem, com certeza. Faco parte desta Universidade ha
algumas décadas e, se escolhi este Programa, foi por acreditar que muito poderia me
acrescentar minha vivéncia no mesmo.

Alguns alunos, 18% apresentam visdes negativas sobre a existéncia de altas

expectativas para todos os alunos, nas suas palavras:
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[...] Acho que ndo ha cobranca/exigéncia de produgdo dos alunos. S6 mais
recentemente sinto um movimento dentro de alguns grupos de pesquisa para garantir
mais e melhores trabalhos publicados, por exemplo.

A questdo nao foi respondida por 23% dos pesquisados. Nossa intencdo ao questionar

as expectativas institucionais para os pés-graduandos foi compreender os valores inclusivos

presentes no PPGE/UFRJ. Constatamos que maioria dos alunos que responderam sentem-se

valorizados e encorajados a obter sucesso, 0 que pode favorecer o estabelecimento de relagdes

menos competitivas e mais solidarias, constituindo assim, uma cultura institucional inclusiva

que privilegie o sucesso de todos.

No que refere & igualdade na valorizagdo dos alunos durante a realizagdo das

disciplinas, 41% responderam que ha igualdade no processo de ensino e reconhecimento das

diferencas de desempenho entre os alunos. Disseram que:

[...] Nao houve preconceito, discriminagédo ou desvalorizacdo de colegas, seja por
parte de professores ou de alunos, nas disciplinas em que cursei.

[...]Posso declarar com seguranca que nas turmas de que participei, os alunos foram
tratados igualmente com atencgéo e respeito.

[...] Os professores conseguem decorar 0s nomes dos alunos. Desta forma nds ndo
nos sentimos excluidos dos debates.

[...] Nas disciplinas comuns, ndo h& diferenciacio entre alunos do mestrado e do
doutorado. Os professores tratam e exigem dos alunos na mesma medida.

[...]Percebo grande preocupacdo dos professores em valorizarem a participacao de
todos os alunos nas aulas e nos trabalhos de pesquisa.

[...] Percebo que sim, apesar de em cada turma ter sempre um aluno mais
participativo e outro mais calado, o que pode fazer com que um aluno fique mais em
evidéncia do que outros, ainda assim vejo que os professores tendem a respeitar o
jeito e opini&o de todos.

No entanto, 47% dos pesquisados responderam que ndo ha igualdade no processo de

ensino, segundo eles:

[...] Nao porque desde o oferecimento das disciplinas em horarios convenientes aos
professores, que normalmente ndo atende a demanda dos alunos que precisam
trabalhar, ou seu oferecimento em mais horarios, até as condi¢cdes materiais para
poder participar com qualidade das aulas como dinheiro para ir as aulas, para tirar
Xerox até sua alimentacéao.

[...] J& passei por situacbes bem chatas em fungdo da ““originalidade” da minha
pesquisa (ndo conhec¢o, ndo me interessal).

[...] Logicamente, os alunos que fazem parte do grupo de pesquisa daquele professor
ou que foram ex-alunos da graduacdo, acabam recebendo um tratamento mais
acolhedor por parte do professor. Mas, essa € uma questdo muito subjetiva, depende
tanto do professor quanto do aluno.
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[...]JInfelizmente alguns professores trazem para a sala de aula as diferencas que
vivenciam com os colegas de trabalho. Vi colegas que tém grande potencial tedrico
sair humilhada com a nota de avaliacdo de um professor do programa. Foi
inexplicavel esse procedimento.

[...] Os pequenos nichos, gerados por identidades tedricas, promovem verdadeiras
exclusdes em determinadas disciplinas para uns ou para outros. As opinides
divergentes mormente sdo tratadas como equivocadas.

[...JPercebi que alguns professores e até alguns alunos, felizmente uma minoria, ndo
tém boa vontade com alunos que trazem questionamentos sobre temas que eles nédo
dominam.

Entre os respondentes, 12% ndo responderam essa questdo. Uma aluna justifica que:

[...]1sso depende da disciplina e do préprio aluno. Muitas vezes pode parecer que
determinado aluno é muito valorizado porque ele € interessado e participa bastante.
Mas existem alunos que ndo gostam muito de participar e, por isso, muitas vezes o
professor deixa de inseri-lo em determinadas discussoes.

A percepcdo dos pods-graduandos em relacdo a igualdade no processo de ensino-

aprendizagem revela as contradigdes existentes na cultura institucional. Com base nas

relacbes que estabelecem com a instituicdo, os alunos percebem de forma mais ou menos

intensa as questdes referentes as praticas de inclusdo/exclusao.

Quando questionamos aos pesquisados se eles ja tinham presenciado situacGes de

conflitos entre alunos, professores e funcionarios no Programa de Pds-Graduagcdo em

Educacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro, obtivemos 53% de respostas negativas.

Em relacdo aos 47% de respostas positivas, destacamos algumas situagdes descritas pelos

respondentes:

[...] Em virtude da vaidade excessiva de certo e renomado professor, que ndo admite
que seus alunos apresentem posicdes contrarias as que defende. Mas, isto, felizmente,
é um caso isolado e ndo representa a maneira cordial e atenciosa com a qual a
maioria do corpo docente trata os alunos do PPGE.

[...] Caso de paradigmas diferentes, em que ambos discutiam um determinado
assunto. Também soube de um caso em que o professor do programa trata com
descaso alunos\as que néo realizam um bom seminario (segundo suas avaliagdes).
N&o tive aula com esse professor (ainda bem) mas pelo que os colegas mencionam ao
seu respeito creio que seja muito incoerente com o quadro teérico que ele defende.

[...] Um determinado professor manifestou, em algumas reunides do colegiado, suas
idéias contrarias a admissao no PPGE de alunos que trabalham, pois ele acha que o
programa deve ter dedicacdo exclusiva. [...JAconteceram algumas reunides dos
alunos com os representantes onde se tirou um documento repudiando a posi¢éo do
professor.[...]Além disso, pude perceber que existe um movimento, muito velado, que
tenta desvalorizar alguns professores, mas nao chegam a se manifestar como conflito
assumido, mas parece uma bomba rel6gio.
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[..JEu mesma fui vitima de uma situacdo conflituosa causada pelo ent&o
Coordenador do Programa em relacdo a uma inscri¢cdo em disciplina que havia sido
cancelada, sem aviso. Na ocasido, o Coordenador foi grosseiro, bem pouco atencioso.
Além disso, foi elaborado um documento pelos estudantes que se encontravam em
situac@o semelhante, para que, passados dois anos, ndo houve resposta.

[...JNuma aula uma professora fez sua colocacdo e uma aluna ndo concordou. Isso
gerou uma discussao que se tornou constrangedora, pois as duas elevaram o tom da
voz e a professora levou a discussdo para uma questdo pessoal.

As tensdes vivenciadas no cotidiano do PPGE/UFRJ evidenciam praticas
excludentes protagonizadas por professores e pelo antigo coordenador do programa.
Consideramos que tais situacdes podem evidenciar casos isolados. Todavia, como assumimos
0 compromisso de conhecer a percepcdo dos alunos sobre cultura institucional inclusiva, tais
situacbes ndo podem ser ignoradas. Na construcdo de culturas inclusivas precisamos
reconhecer valores inclusivos que primam pela valorizagdo de todos os alunos, que assumam
a construcdo de uma identidade institucional coletiva e que reconfigurem as interrelacdes de
modo a minimizar situa¢fes discriminatorias, assumindo conflitos como oportunidade de

di&logo e aceitagdo do outro.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho permitiu-nos conhecer de forma mais aprofundada a percep¢do de
alunos da pos-graduacdo sobre a cultura institucional do PPGE/UFRJ no que se refere a
cultura de inclusdo. Na condicdo de pesquisadoras, refletir sobre a instituicdo da qual
fazemos parte, e que, portanto, Somos co-responsaveis por suas praticas de inclusdo/exclusao,
nos remete ao exercicio democratico desse (re)conhecimento sob o olhar do outro, ou seja, da
percepcao de nossos colegas sobre 0 tema em questao.

Deste modo, ao estabelecermos um dialogo entre a cultura institucional da Faculdade
de Educacéo e a percep¢do de Culturas de Inclusdo dos alunos do programa de p6s-graduacéo,
adentramos na historia institucional, a fim de conhecermos as culturas inclusivas existentes e
aquelas que precisam ser criadas.

Assumimos que a construgdo de culturas inclusivas trata-se de um processo continuo,
sempre inacabado que afeta a cultura institucional como um todo, influenciando e sendo

influenciada por todos os atores que produzem e sdo produtos da mesma.
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