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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de vincular a discussdo da Inclusdo em Educacdo a possibilidade de
participacdo de professores, funcionarios, pais e alunos na andlise dos processos excludentes presentes no
cotidiano escolar. Para isso apresentaremos os dados preliminares de uma pesquisa-acdo em andamento,
realizada em uma escola de ensino médio no Rio de Janeiro. A pesquisa tem como objetivo o
desenvolvimento do Index para a Inclusdo (Booth e Ainscow, 2002) que se caracteriza como uma pesquisa-
acao. Os dados preliminares apontam que as discussoes reflexivas do grupo coordenador ja resultaram em
mudanca de percepcdo por parte de professores e alunos envolvidos no processo, que se mostraram mais
sensiveis com relacdo a importdncia da participacdo e possibilidades de provocar mudangas nas praticas
escolares.
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O presente artigo tem o objetivo de vincular a discussdo da Inclusdo em Educacdo a
possibilidade de participacdo de professores, funcionarios, pais e alunos na analise dos processos
excludentes presentes no cotidiano escolar. Para isso apresentaremos os dados preliminares de uma

pesquisa-acdo em andamento, realizada em uma escola de ensino médio no Rio de Janeiro.

Primeiramente, desenvolveremos 0s pressupostos tedricos que sustentam as acles da
pesquisa e as andalises decorrentes destas. Em seguida descreveremos os objetivos e a metodologia,
caracterizando o desenvolvimento do Index para a Inclusdo (Booth e Ainscow, 2002) como uma
pesquisa-acdo. Apresentaremos a evolucdo da pesquisa apontando alguns desdobramentos em
campo que demonstram as etapas da pesquisa-acdo proposta por Thiollent (2008), procurando
demonstrar a promogéo da inclusdo através da participacdo de representantes de alguns segmentos

da comunidade escolar.

A referida pesquisa, intitulada “Os Transtornos Globais do Desenvolvimento como
desencadeadores de possiveis solucBes aos transtornos globais da Educacdo”, é desenvolvida pelo
Programa de P6s Graduacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, através do LaPEADE

(Laboratorio de Pesquisa, Estudos e Apoio a Participacdo e a Diversidade em Educacao), com apoio
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do PROESP/CAPES (Programa de Apoio a Educacdo Especial/ Fundagdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

A demanda inicial da escola, dirigida ao LaPEADE, dizia respeito a uma situacdo de
bullying* vivenciada por um aluno com Sindrome de Asperger® que cursava a 1° série do ensino
médio. Ao iniciarmos um trabalho na escola, percebemos que o fato se relacionava a uma situacao
mais ampla, presente em toda a escola, e que ndo se refletia somente nas relagdes entre alunos,
tampouco se refletia somente em praticas como bullying, mas também em outras como a
morosidade burocrética, a falta de comunicacéo entre diferentes segmentos dentro e fora da escola,
o indice de absenteismo entre professores e alunos, a alta taxa de evasdo escolar, dentre tantos
outros aspectos observados. Desenvolvemos, assim, acdes junto aos alunos e professores do colégio
com o objetivo de contribuir para minimizar barreiras que provocavam situacdes de exclusao e,
como forma de ampliar nossa atuacdo, propusemos o desenvolvimento da presente pesquisa, com 0

objetivo de conhecer e intervir nos processos de inclusdo/excluséo.
Pressupostos Tedricos

Partimos do pressuposto que a Inclusdo em Educacdo ultrapassa o sentido, ao qual é
comumente associada, de integracdo de pessoas com necessidades especiais no ensino comum. De
acordo com Santos (2003):

Inclusdo ndo é a proposta de um estado ao qual se quer chegar. Também néo se
resume na simples insercdo de pessoas deficientes no mundo do qual tém sido
geralmente privados. Inclusdo é um processo que reitera principios democraticos
de participacdo social plena. Neste sentido, a inclusdo ndo se resume a uma ou
algumas areas da vida humana, como, por exemplo, satde, lazer ou educacéo. Ela é
uma luta, um movimento que tem por esséncia estar presente em todas as areas da
vida humana, inclusive a educacional. Inclusdo refere-se, portanto, a todos os
esforgos no sentido de garantia da participagdo maxima de qualquer cidaddo em
qualquer arena da sociedade em que viva, a qual ele tem direito, e sobre a qual ele
tem deveres. (p. 81)

Para o Ministério da Educacdo do Brasil (MEC/2004), a utilizacdo do termo Educacéo

Inclusiva visa romper com a ideia de integracdo das pessoas com deficiéncias, baseada no

* A expressdo bullying corresponde a um conjunto de atitudes de violéncia fisica e/ou psicoldgica, de carater intencional
e repetitivo, praticado por um bully (agressor) contra uma ou mais vitimas que se encontram impossibilitadas de se
defender. Seja por uma questdo circunstancial ou por uma desigualdade subjetiva de poder, por tras dessas a¢des sempre
ha um bully que domina a maioria dos alunos de uma turma e "proibe" qualquer atitude solidaria em relagdo ao
agredido. (Silva, 2010:21).

® A Sindrome de Asperger ¢ um Transtorno Global do Desenvolvimento e apresenta dentre seus sintomas mais
marcantes 0s seguintes: alteracdo qualitativa das interagfes sociais reciprocas, semelhante a observada no Autismo, com
um repertorio de interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. (Codigo Internacional de Doengas 10,
F84.5).
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paradigma de aproximacgdo da normalidade, em que o sujeito adapta-se as condi¢fes vigentes. A
inclusdo, pelo contrario, centra-se na mudanca das instituicGes e praticas sociais no sentido de

acolher a todos, com respeito as diferencas.

A legislacdo mostra-se em alta consonancia com prerrogativas internacionais (como, por
exemplo, a Declaragdo Mundial sobre Educacio Para Todos, 1990 e a Declaracdo de Dacar, 2000)
no sentido de garantir o direito de todas as criangcas em idade escolar ao acesso e a permanéncia no
sistema de educacdo basica, sendo um dever do Estado efetiva-lo. Encontramos esta sustentacédo
legal, tanto na Constituicdo Federal, quanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB
9394/96), no Estatuto da Crianca e Adolescente (1990), dentre outras resolugdes e decretos que

buscam reafirmar tal direito referindo-se as diversas nuances advindas desta problemaética.

Sendo assim, a meta primordial da inclusdo é a de ndo deixar ninguém de fora do ensino
regular. Nesse sentido, as escolas inclusivas deveriam propor um modo de constituir o sistema
educacional que considerasse as necessidades de todos os alunos e se estruturasse em fungéo dessas
necessidades. Assim, a educacdo inclusiva contribuiria para uma maior igualdade de oportunidades
a todos os membros da sociedade, sem necessariamente referir-se somente as pessoas com

deficiéncias.

Macedo (2005) situa o paradoxo entre a escola que tradicionalmente desenvolveu
mecanismos de exclusdo e a nova escola, que agora é obrigada a atender a todas as criangas,
quaisquer que sejam suas condicbes. Nesta diferenciacdo, entende que a escola tradicional
constituiu-se por uma cultura das semelhancas, ao contrario da escola inclusiva, que é pautada pelo
trabalho com as diferencas. Sendo assim, propde que a logica da inclusdo define-se pela Idgica da
relacdo, na qual um termo é definido em funcdo de outro, enquanto que a exclusdo apoia-se na

I6gica das classes.

Para o autor, a l6gica da inclusdo ¢é definida pela compreensdo, ou seja, por algo interno a
um conjunto e que lhe d& um sentido. Se uma crianga tem dificuldades de aprendizagem, pela l6gica
da classe, a dificuldade é do aluno, e ndo necessariamente do professor. Na légica da relagéo, o
“problema” ¢ de todos, o que desafia o professor a refletir sobre a insuficiéncia de seus recursos
pedagdgicos nesse novo contexto e a rever suas formas de se relacionar com os alunos. Nessa
perspectiva, incluir significa aprender, reorganizar classes, promover a interagdo entre criancas de

outro modo.

Logo, a discussao acerca da inclusdo escolar ultrapassa o ambito da Educacdo Especial,
pois ao pensar uma escola para todos questiona-se a propria constituicdo das interacfes nesse
espaco e nas relacGes da sociedade como um todo. Por isso, concordamos com Sawaia (2008), que
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propde que em lugar de afirmarmos o bindmio inclusdo ou exclusdo o que se tem é a dialética
exclusdo/incluséo. Entendemos que

(...) a exclusdo é um processo complexo e multifacetado, uma configuracdo de
dimensdes materiais, politicas, relacionais e subjetivas. E processo sutil e dialético,
pois so6 existe em relacdo a inclusdo como parte constitutiva dela. Ndo é uma coisa
ou um estado, é processo que envolve o homem por inteiro e suas relagdes com 0s
outros (Sawaia, 2008:9).

Reconhecemos o processo dialético que constitui o conceito de inclusdo pela sua antitese,
mas avancamos com Santos (Santos & Lago, 2011), que denomina de trialética a possibilidade de
pensar para além de um pensamento binario e categorizante. A Idgica binaria, descrita por Macedo
(2008) como a logica das classes, caracteriza-se pela polaridade tipica da logica cartesiana e
iluminista que classifica 0 mundo e suas relagdes entre polos e normatizagdes, nos quais as mesmas
se engquadram ou deles sdo excluidas. Este tipo de pensamento oportuniza pouco ou nenhum espaco
para o exercicio da contemplacdo e materializacdo do inimaginavel (o que nunca foi previsto) como

possibilidade concreta de existéncia, dada a inflexibilidade deste tipo de raciocinio.

Segundo a autora (Santos, 2010a; Santos & Sepulveda, 2010; Santos & Lago, 2011), na
concepcao trialética do fendmeno da inclusdo/exclusdo, estdo embutidas as trés principais
dimensbes de compreensdo, analise e intervencdo nas relacdes sociais, institucionais e politicas
relativas & educacédo, conforme referencial analitico do Index para a Inclusdo (Booth & Ainscow,
2002)%: a da construcdo de culturas, a do desenvolvimento de politicas e a da orquestracdo de

praticas de inclusdo/exclusao.

A autora (Santos, 2010b) acrescenta a isto a ideia da complexidade, inspirada em Morin
(2001),” nos seguintes sentidos: (a) de que as dimensdes sdo simultaneas a todo e cada momento, e
mutuamente influenciadas; (b) sdo também aplicaveis a compreensao e inspiradoras de praticas de
intervencdo relativas a sujeitos e instituigdes; (c) permitem o rompimento, se tomadas conforme
descrito em (a) e (b), com um pensamento binomial (que limita a inclusdo/exclusdo a um circulo

fechado em si).

Como se percebe, a complexidade atrelada ao tema inclusdo/exclusdo em educacao
corresponde a mesma complexidade que acompanha os pilares de uma sociedade fundada na

desigualdade. Portanto, apesar da importancia das leis que buscam assegurar a distribuicdo e

® O Index é um instrumento de diagnéstico, de estado da arte, das dimensdes de culturas, politicas e praticas nas
instituicBes, que sera descrito na metodologia.

" Para saber mais sobre complexidade e pensamento complexo, consultar: Morin, Edgar. Introducdo ao pensamento
complexo. Porto Alegre: Sulina, 2006. E Morin, E. et al. Educar en la era planetaria. Barcelona: Gedisa, 2003.
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garantia mais equanime de direitos entre cidaddos, estas mesmas, sozinhas, ndo sdo suficientes para
garanti-los. Somente a legislagdo ndo é suficiente para garantir que culturas, politicas e préaticas de
inclusdo se consolidem nas escolas. Espera-se que 0 seus atores compreendam a logica trialética da
inclusdo/exclusdo, na perspectiva de uma educacdo que possa ser para todos os alunos,

independente de suas condigOes sociais, intelectuais e fisicas.

Nesse sentido, acreditamos que promover a participacdo de todos 0s segmentos escolares,
no processo de identificacdo dos problemas encontrados no cotidiano escolar e propostas de
solugdes pertinentes ao contexto vivido é equivalente a reduzir os processos excludentes que
estejam presentes. Para Booth e Ainscow (2002) tal como a incluséo, a exclusdo é pensada de modo
amplo por se referir a todas aquelas pressGes excludentes, temporarias ou prolongadas, que
atrapalnam a participacdo total e que podem ser resultantes de dificuldades ligadas a
relacionamentos ou ao contetdo ensinado, bem como de sentimentos de desvalorizagdo. Portanto,
Inclusdo refere-se a minimizacdo de todas as barreiras em educacdo, para todos os estudantes.
Santos (2009) complementa esta visdo ao afirmar que tal minimizacéo deve contemplar também aos

demais sujeitos da comunidade escolar.

Para os referidos autores, adotar o termo “barreiras a aprendizagem e a participacdo”,
contribuiria para retirar do aluno a condicdo de Unico responsavel pelo seu insucesso, trazendo a
responsabilidade os outros atores do processo educativo e politico. A ideia de barreiras pode ser
usada para direcionar a atencdo aquilo que precisa ser feito para aprimorar a educacédo de qualquer
crianca. As barreiras podem ser encontradas em todos 0s aspectos da escola, bem como nas
comunidades e em politicas locais e nacionais. Elas surgem na interacdo entre estudantes, na
maneira como sdo ensinados e no que € ensinado e podem limitar a participacdo do sujeito dentro

da escola.

Como Booth e Ainscow (2002), entendemos que a inclusdo em educacdo suple a
valorizagdo de todos os estudantes e profissionais; o aumento da participagdo dos estudantes e a
reducdo da exclusdo das culturas, do curriculo e das comunidades das escolas locais; a
reestruturacdo das politicas, das culturas e das praticas nas escolas de forma a responder a
diversidade de sujeitos na escola; e a reducdo das barreiras a aprendizagem e a participacdo para

todos os estudantes.

OBJETIVO E METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa tem como objetivo proporcionar um exame detalhado das possibilidades de
incremento da aprendizagem e da participacdo em todos os aspectos da escola para todos 0s seus
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atores, atraves do engajamento no planejamento do desenvolvimento institucional, na escolha de
prioridades necessarias as mudancas, na implementacdo de inovagdes, na elaboracdo de material

didatico-pedagdgico, e na revisdo do progresso das mesmas.

Para tanto, propomos elaborar os indicadores de Inclusdo da escola através do
desenvolvimento do Index para a Inclusdo. Segundo Booth e Ainscow (2002), o Index €, a0 mesmo
tempo, um instrumento de andlise, e uma estrutura explicativa dos processos de Inclusdo/Exclusdo
em Educacdo que propde a discussdo coletiva entre os representantes dos diversos setores da

instituicdo escolar sobre as dimensdes de Culturas, Politicas e Préaticas de Incluséo.

O processo do Index prevé uma série de investigacOes e reflex6es-acdes provocadas por
perguntas “detonadoras” de discussdes € lideradas por um grupo representativo de toda a
comunidade escolar, que constituira o grupo coordenador da pesquisa. Assim, a instituicdo
desenvolve o habito de constantemente investigar, refletir e agir sobre suas praticas e politicas
internas, bem como sobre a/s cultura/s da e na escola. Este processo tem como produto final a
elaboragédo coletiva de um conjunto de indicadores sobre os mecanismos de inclusédo/exclusao

escolar.

As dimensfes de construcdo de culturas, desenvolvimento de politicas e orquestracédo de
praticas servirdo como bases analiticas que nos permitirdo compreender as esferas de inclusao e
excluséo existentes no cotidiano da escola. Essas trés dimensdes ocorrem em simultaneidade dentro
de um contexto escolar e podem ser contraditérias entre si. A dimensdo das culturas diz respeito aos
valores, representacfes e concepcdes dos sujeitos envolvidos no contexto escolar. A dimensao das
politicas diz respeito a tudo aquilo que expressa intencOes e diretrizes que orientam acles e suas
respectivas estratégias de apoio, como planos de aula, cédigos de conduta, regras, projeto politico
pedagdgico, e num plano mais macro, politicas publicas. A dimensdo das praticas diz respeito ao
fazer cotidiano, aos tipos de aula, de avaliacdo e de gestdo. Salientamos que os indicadores do Index

sdo flexiveis, nos permitindo elaborac@es e adaptacdes necessarias a realidade de cada pesquisa.

Segundo Booth e Ainscow (2002), a construcdo de culturas inclusivas refere-se a criacao
de uma comunidade receptiva, na qual todos sdo valorizados como a fundacgéo para os mais altos
sucessos de todos. Ela desenvolve valores inclusivos compartilhados que séo passados a todo novo
membro do pessoal, estudantes, gestores e pais e responsaveis. Os principios e valores, nas culturas
das escolas inclusivas, orientam as decisfes sobre politicas e a pratica diaria de sala de aula, de

forma que o desenvolvimento da escola se transforma em um processo continuo.

O desenvolvimento de politicas assegura que a inclusdo permeie todos os planos da escola.
As politicas encorajam a participagdo dos estudantes, dos professores e funcionarios desde o
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momento em que eles passam a fazer parte da escola, se estendem a todos os estudantes na
localidade e minimizam pressfes excludentes. Todas as politicas envolvem estratégias claras de

mudanca.

A orquestracdo das praticas reflete (ou deveria refletir, num plano ideal) as culturas e as
politicas inclusivas da escola. As aulas séo elaboradas de maneira a responder a diversidade de
estudantes. Os estudantes séo encorajados a se envolverem ativamente em todos 0s aspectos de sua

educacdo, a qual se baseia em seus conhecimentos e experiéncias fora da escola.

Para avaliar estas dimensdes utilizamos como instrumentos de coleta de dados o
registro em diério de campo de todas as reuniées do grupo coordenador e das aces desenvolvidas
com os diferentes segmentos; analise da documentacdo da escola, bem como materiais produzidos
pelo grupo coordenador e grupo de professores, aléem das politicas formuladas pela direcdo da
escola e Secretaria da Educacdo no periodo da pesquisa; acompanhamento da rotina escolar de

alguns professores; entrevistas com representantes de todos os segmentos da comunidade escolar.

Para alcangar os objetivos de analisar processos de inclusédo/excluséo e de buscar acbes
coletivas que minimizem as barreiras a aprendizagem e a participacdo, € necessario avancar na
analise progressiva de uma série de fases de desenvolvimento da escola. Esta investigacdo é
auxiliada por um conjunto detalhado de indicadores e questdes que requerem que a escola se engaje
numa exploracdo profunda e desafiadora de sua posi¢éo atual e das possibilidades de avanco em
direcdo a uma inclusdo maior. A intencdo da pesquisa € de que cada grupo de representantes dos
diversos segmentos da escola possa reproduzir com seus pares o trabalho realizado no grupo
coordenador, trazendo subsidios para a continuidade das discusses e consequente elaboracdo do
Index do colégio.

A implementacdo do Index, conforme o descrevemos, configura-se como uma pesquisa-
acdo. Segundo Thiollent (2008), a pesquisa-a¢cdo é um tipo de pesquisa social com base empirica
que é concebida e realizada em estreita associacdo com uma acdo ou com a resolucdo de um
problema coletivo e na qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situagdo ou do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo. Por isso constitui-se num metodo
de condugdo de pesquisa aplicada, orientada para elaboracdo de diagndsticos, identificacdo de

problemas e busca de solugdes.

Em geral, 0 processo de pesquisa-acdo comeca com a identificacdo de um problema no seu
contexto particular. Para o autor, o pesquisador atua como um facilitador externo, capaz de propor
dindmicas de grupo, em que 0s participantes possam interagir de formas diferentes do que as
habituais, permitindo identificar o problema dentro do contexto, levantando dados pertinentes. As
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fontes de dados podem incluir entrevistas com outras pessoas no ambiente, medidas
complementares ou qualquer outra informacéo que os investigadores considerem relevante. A partir
da identificacdo das necessidades, os membros do grupo analisam coletivamente e entdo geram

possiveis solucBes aos problemas.

Segundo Franco (2005), a configuracdo de uma pesquisa-acdo critica é determinada pelo
aprofundamento na praxis do grupo social em estudo, possibilitando a compreensao de perspectivas
latentes que sustentam as praticas, sendo as mudancas negociadas e geridas no coletivo. Este tipo de
pesquisa considera a voz do sujeito em sua perspectiva, seu sentido particular, tornando-a parte da
tessitura da metodologia de investigacdo. Nesse caso, a metodologia se organiza pelas situacfes
relevantes que emergem do processo. Dai a énfase no carater formativo dessa modalidade de
pesquisa, pois o sujeito deve tomar consciéncia das transformacdes que vao ocorrendo em si préprio
e no processo. E também por essa razdo que tal metodologia assume o carater emancipatorio, pois
mediante a participacdo consciente, 0s sujeitos da pesquisa passam a ter oportunidade de se libertar
de mitos e preconceitos que organizam suas defesas a mudanca e reorganizam a sua auto concepgao

de sujeitos histdricos.

Sendo assim, a pesquisa-acao busca produzir significados para os fenémenos em processo,
ndo se preocupando, a priori, com 0s seus resultados. N&o havendo controle absoluto acerca do
processo da investigacdo, abre-se a possibilidade de superacdo da dicotomia teoria e prética, sujeito
e objeto, abrindo perspectivas di/trialéticas de novas formas de relacdes, entre sujeitos, saberes e

aprendizagens.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Em abril de 2010, realizamos reunido com a dire¢do da escola para reafirmar o interesse
pelo projeto de pesquisa e planejar encontros com todos 0s segmentos da escola. A partir dai,
participamos de encontros com professores, coordenadores, funcionarios e alunos apresentando o
projeto e convidando-os a fazer parte do grupo coordenador da pesquisa. Este grupo constituiu-se,
inicialmente, com quatro professores, uma coordenadora pedagdgica, uma coordenadora de turno e
cinco alunos. O grupo passou a se reunir semanalmente no turno da manhd, em horarios alternados
para facilitar a presenca de alunos e professores em seu turno de aula, e sempre esteve aberto para a
participacdo de qualquer pessoa que tivesse interesse. Durante 0 ano mais duas professoras se

inseriram no grupo e o numero de alunos participantes foi variando ao longo do tempo.

Tivemos algumas dificuldades em conseguir que representantes dos outros segmentos

participassem dos encontros. Percebemos alguma resisténcia por parte dos funcionarios em
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participar, assim como por parte de alguns professores presente nas primeiras reunides de
sensibilizacdo, que disseram ndo haver por que discutirem juntos, professores, funcionérios e
alunos, as questbes da escola. Com relacdo as familias dos alunos, ndo obtivemos acesso a elas.
Durante o ano de 2010, ndo houve atividades com as familias na escola ou ndo fomos notificados
pela direcdo, de maneira que pudéssemos nos apresentar ou convida-las a fazerem parte do grupo de

pesquisa-acao.

Nas reunides semanais foram discutidos aspectos relativos a inclusdo bem como as
percepcOes sobre as barreiras a participacdo da comunidade escolar, procurando estratégias/acdes
para diminui-las. O grupo entendeu que a principal barreira a aprendizagem e a participacao era a
dificuldade de comunicacdo entre os diferentes segmentos: direcdo, docentes, funcionarios e alunos.
Deste modo, desenvolvemos a primeira fase da pesquisa acao, que conforme Thiollent (2008) é a
fase exploratdria, que “consiste em descobrir 0 campo de pesquisa, 0S interessados e suas
expectativas e estabelecer um primeiro levantamento (ou “diagnostico’) da situagdo, dos problemas

prioritarios e de eventuais acdes” (p. 52).

Ao proceder a analise e refletir sobre os processos de comunicacdo na escola, o grupo
destacou a falta de articulacdo das coordenagdes pedagogicas e da direcdo com os professores, que
se queixaram de serem desautorizados na relacdo com os alunos, pois as informacdes
administrativas eram insuficientes e sofriam mudancas repentinas, desorganizando 0s
planejamentos de sala de aula. Dessa forma, os professores, e mesmo as coordenacdes pedagogicas,
sentiam-se excluidos dos processos de decisdo, e 0s alunos desinteressados, frente a desorganizacéo
a gque estavam submetidos. A partir destas constatacdes, 0 grupo propds algumas acdes para
minimizar os problemas e melhorar a comunicagdo, como a criacdo de um boletim informativo, a

instalacdo de quadros murais e a promocdo de um ciclo de palestras/oficinas.

O boletim informativo teve trés edi¢cBes durante o ano e concentrou-se em divulgar os
objetivos e as acBes da pesquisa, convocar a participacdo de todos e veicular informacdes Uteis aos
estudantes do ensino medio, como as datas das provas do Enem e concursos vestibulares. A
instalacdo dos quadros murais resultou em visivel organizacdo das informacdes, principalmente, na
sala dos professores. A promogéo do ciclo de palestras se mostrou a atividade mais significativa no
sentido de demonstrar o envolvimento de todos no planejamento e reflexdo da temaética central da

pesquisa.

Esta atividade envolveu um namero significativo de alunos e professores. O evento contou
com 11 palestras/oficinas simultaneas, cujos temas foram: sexualidade, meio ambiente e mundo do

trabalho, sendo que cada turma teve a possibilidade de assistir duas palestras. As tematicas foram

VI Seminario Internacional — As redes educativas e as tecnologias e FE/UER] « 6 a 9 de jun. 2011 9



levantadas pelo grupo coordenador através de uma pesquisa com os professores da unidade escolar
e consulta dos alunos em sala de aula. Tal evento envolveu as 27 turmas do turno da manha,
contando com o total aproximado de 800 alunos e 27 professores. Esta acdo, de carater inclusivo,
garantiu a participacdo de todos em uma atividade diferenciada, de cunho educativo. Os assuntos
das palestras geraram debates sobre os processos de inclusdo/exclusdo na medida em que
abordaram questdes sobre, bullying, homofobia, conflito de geragdes, gravidez na adolescéncia,

doencas sexualmente transmissiveis, desigualdade no mercado de trabalho e sustentabilidade.

Os participantes responderam um instrumento de avaliacdo ap0s cada palestra, que
demonstrou que 86% dos respondentes consideraram o evento positivo (muito bom e bom). Nas
perguntas abertas em que foi solicitado que respondessem se ja haviam passado por alguma situacao
abordada nas conferéncias e que sugerissem atividades a serem desenvolvidas no ambiente escolar,
pOde-se constatar, na tematica sexualidade, relatos sobre atos de discriminacéo e preconceito contra
homossexuais e sugestdes para que a escola desenvolvesse acfes de combate ao bullying e
promovesse mais atividades sobre o assunto. O tema meio-ambiente suscitou reflexdes sobre o
cuidado com a escola, a producdo e reciclagem do lixo, problemas causados pelo excesso de
consumo e sugestdes para promover acdes de conscientizacao para manter e melhorar a estrutura da
escola. Com relagdo ao mundo do trabalho, percebeu-se a angustia dos jovens em obter maiores
informagdes sobre possibilidades de inser¢cdo no mercado de trabalho, bem como orientagdes sobre

profissbes e encaminhamento para emprego.

Através destas avaliacbes pode-se perceber que ao convocar a participacdo dos alunos em
uma atividade diferenciada, na qual eles tiveram oportunidade de sugerir as tematicas a serem
discutidas, é possivel vislumbrar os pontos em que se sentem excluidos e pelos quais sdo capazes de

se mobilizar e agir em prol de mudancas significativas.

Com relacdo a questdo da comunicacdo, entendemos que a organizacdo deste evento
propiciou que os professores tomassem conhecimento dos interesses imediatos dos alunos, o que
pode facilitar a relacdo professor-aluno e o processo de ensino-aprendizagem. O evento foi
planejado de forma a promover a relagdo entre diferentes turmas e também modalidades
diferenciadas de aprendizagem, como oficinas, vivéncias, discussdo de filmes e etc. Entendemos
que isto facilitou a expressdo de formas variadas de linguagem, além de exercitar a comunicagao
entre universidade, estudantes e professores, provocando reflexdes sobre as culturas, politicas e
praticas escolares. A avaliacdo dos membros do grupo coordenador, com relacdo a esta acdo, foi
positiva, destacando o interesse dos alunos pelas tematicas, a possibilidade de troca, a participagdo
de todos e a surpresa dos professores com relacéo ao interesse demonstrado pelos alunos.
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Dessa forma, destacamos o fechamento de um ciclo de acg&o-reflexdo-acéo, no qual o
problema de comunicacéo, levantado através de um processo de diagndstico, resultou em algumas
acOes que puderam ser avaliadas e resultaram em aprendizagem para todos os envolvidos. Isso néo
quer dizer que o problema tenha sido completamente resolvido, mas por se tratar de uma questao
complexa, as acoes e reflexdes trouxeram novas percepcdes que possibilitardo o aprofundamento
das discuss@es. Salientamos, também, que o proprio processo do grupo coordenador tem sido alvo
de constantes avaliagdes que propiciam a andlise sobre o funcionamento interno do grupo que tem o

intuito ser inclusivo e representativo de todos 0s segmentos da escola.

Quando perguntados sobre o0s possiveis impactos da participacdo neste grupo, 0s
participantes relataram que os momentos de troca tém sido importantes para a reflexdo e a
proposicdo de mudancas na escola. Outro aspecto positivo da participacdo no grupo, trazido pelos
professores, diz respeito a sensacdo de animo para se pensar em mudangas, provocada pela escuta
do outro nesses momentos de troca. Evidenciamos, também, que a participacdo dos alunos juntos
aos professores nos momentos de reflexdo, de planejamento e de decisdes, tem contribuido para um
ambiente mais inclusivo. Os alunos apontam que o fato de escutar os problemas vividos por
professores e coordenadores os faz repensar suas proprias acdes e analisar os problemas a partir de

outros pontos de vista.

Estas falas nos remetem ao entendimento de que uma das formas de contribuir para a
criacdo de culturas, a producdo de politicas e o desenvolvimento de praticas mais inclusivas no
interior da escola é a busca por maior participacdo dos membros da instituicdo escolar, o que,
segundo Booth & Ainscow (2002), “significa aprender junto com outros e colaborar com eles em
experiéncias compartilhadas de aprendizagem.” (p. 8) Neste sentido, o grupo coordenador pode
proporcionar experiéncias de troca e de aumento da participacdo e contribuir para o
desenvolvimento da incluséo na escola, uma vez que se propde a ter a representacdo dos diferentes

segmentos da mesma.

Na avaliacdo geral sobre o trabalho desenvolvido pelo grupo coordenador, todos os
integrantes acreditaram na viabilidade do projeto e se mostraram interessados em prosseguir no ano
seguinte, apontando a necessidade de maior participacdo da equipe diretiva no sentido de garantir
que este projeto de pesquisa seja incluido no planejamento geral da escola possibilitando a
participacdo de um numero maior de professores. Também se considerou a importancia de convidar
funcionarios para fazerem parte do grupo e de pensar em estratégias para convidar os familiares, o
que j& tem sido feito neste ano de 2011. Conseguimos, neste ano, ampliar o grupo coordenador,

obtendo a representacdo das familias nas reunides semanais, possibilitando, assim, ampliar as visdes
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sobre processos de inclusdo/exclusdo sobre as possiveis barreiras a aprendizagem e a participacao
existentes na escola. Resta, ainda pendente, o desafio de trazer os funcionérios de apoio a

participarem do grupo coordenador.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste breve recorte da pesquisa, procuramos demonstrar a pratica de uma pesquisa-acao,
que, orientada pelo Index para a Inclusdo, promove a participacdo de representantes dos segmentos
escolares na andlise dos processos que representam algum tipo de barreira a aprendizagem e a
participacdo e no planejamento de acGes que visam minimiza-las. Esta dindmica tem-se mostrado
efetiva para a reflexdo das dimensdes de politicas, culturas e praticas inclusivas, mobilizando os
participantes a se engajarem na promoc¢do de uma maior participacdo para a resolucdo dos

problemas cotidianos que geram exclusdes.

Os dados apontam que ao criar espacos de participacdo e interacdo entre os diversos
segmentos que atuam na escola, proporciona-se uma ampliacdo de perspectivas acerca dos
problemas, incentivando a criacdo de solu¢Bes compativeis com a realidade vivida neste contexto.
Além disso, o trabalho reflexivo realizado pelo grupo coordenador tem resultado em uma
sensibilizacdo para os valores inclusivos que poderdo levar a formulacdo de politicas e

desenvolvimento de praticas menos excludentes.

Acreditamos que esta pesquisa favorecera a criacdo e o desenvolvimento de espacos mais
democraticos, justos e equitativos, onde as barreiras a participacdo e a aprendizagem,
historicamente construidas e mantidas no ambiente educacional, serdo desveladas, na intencdo de
coloca-las como ponto fundamental de reflexdo coletiva. Os grupos de discussdo proporcionardo

um espaco rico para a troca de informaces sobre o0s diversos setores da organizacao escolar.

Planejamos criar e manter durante o periodo de desenvolvimento da pesquisa o dialogo
intra e inter setores da escola, entendendo que o contato estabelecido aproximara instancias que
durante tempo demasiado longo estiveram em lados opostos, entendendo que, no momento de sua

finalizagdo, deixar4 um ambiente mais comunicativo.

Além do trabalho dentro da escola, buscaremos estimular a criagdo de espacos, no interior
das disciplinas coordenadas pelo Departamento de Fundamentos da Educagéo, da Faculdade de
Educagdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, para a reflexdo sobre o andamento dos
grupos, simultaneamente em que acontecem na escola. Apostamos neste movimento de ligacéo
entre Universidade e Escola como uma forma de promocdo de alternativas criticas para o

desenvolvimento da Educagdo em nosso pais. Finalmente, esperamos contribuir para a dindmica
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que reune ensino, pesquisa e extensdo, dever da Universidade, formando pesquisadores, professores

e graduandos na perspectiva de uma educacdo mais democratica.
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