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Resumo
O presente artigo discute o papel do professor e sua importancia na construgédo de uma
sociedade inclusiva que abranja também um mercado e relagdes de trabalho mais igualitarias.
Argumenta-se por esta possibilidade, mesmo sem perder de vista o dinamismo e
contraditoriedade impressos na dialeticidade das relag6es do mundo de hoje.

Palavras-chave: incluséo, pratica pedagdgica e construcao social

Abstract
The present paper points to the importance of the role of teachers in the construction of an
inclusive society that includes a more egalitarian job market and more democratic work
relations. Such possibility is seen as feasible, without loosing sight of the dynamism and
contradictions imprinted in the dialectical relations of the present world.

Key-words: inclusion, pedagogic practice and social construction
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Introducéao

Uma das questdes que levantam debates a respeito da proposta de uma educacgédo orientada
para a inclusdo € como pratica-la, se temos salas de aulas superlotadas, mal temos tempo para
nos atualizarmos em nossa formacéo, quando temos tempo ndo recebemos o incentivo (moral
e financeiro) que precisamos, somos atropelados por outras prioridades de vida...? Sem
mencionar as diretrizes, portarias e politicas, muitas vezes conflitantes, que chegam as

escolas, a respeito de novas orientacdes pedagdgicas.

Pedem-nos, por exemplo, que ressignifiquemos nossa pratica de avaliacdo, exercitando-a
diariamente com nossos alunos. Em contrapartida, apesar de todas essas solicitagdes temos, ao
mesmo tempo, um ano letivo que, apesar de abranger duzentos dias, se refletem em apenas

quatro horas na escola, na maioria dos casos....

Pedem-nos, ainda, que diversifiguemos o ensino para contemplar os variados interesses de
nosso alunado, ao mesmo tempo em que fornecem livros didaticos ao longo do ano e cujos
conteddos nos parecem, muitas vezes, distanciados da realidade de nossos alunos....
Lembram-nos a todo o momento da importancia de nosso papel como formadores de futuros
cidaddos, ao mesmo tempo em que, embora também sejamos cidaddos, nem sempre somos
respeitados como tal; de forma que muitas vezes somos impedidos de exercer, nGS mesmos,
nossos proprios deveres de cidadania — e assim, de servir de exemplo aqueles que formamos,

por faltar-nos as condic@es basicas...

Face a essa (dura) realidade, ndo nos resta outra op¢éo sendo verificar realistamente o que esta
ao nosso alcance fazer e o que ndo estd. Mas antes de qualquer coisa, € preciso um

compromisso interno, contundente, de crenca num mundo justo, e uma consciéncia completa

! Artigo inspirado em texto produzido pela primeira autora para a Secretaria de Estado de Trabalho do Rio de
Janeiro, em mar¢o de 2002, como parte de material de capacitacdo de docentes no Estado do Rio de Janeiro.
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— e por vezes dolorosa mesmo — de nosso papel na construcdo interminavel deste mundo.

Estes sdo 0s aspectos que pretendemos explorar neste artigo.

O papel do professor e a construcdo de uma Sociedade Inclusiva

O primeiro papel do professor neste processo € decidir. Decidir-se ndo por conteddos
lingUisticos e/ou matematicos; ndo por instrumentos de avaliagdo ..., mas, sim, pela sociedade.
Esta necessita, hoje, de um individuo constituido a partir de valores humanitarios que

oportunize a (con)vivéncia de cidad&os criticos, conscientes e produtivos.

A deciséo por este tipo de postura incide no trabalho voltado para a inclusdo. Incluséo tem
relacdo direta com os processos de exclusdo. Ela s6 pode ser entendida, portanto, se
compreendermos as diversas exclusdes que nos circundam. Vivemos hoje em sociedades que,
por diversos motivos, dispdem de mecanismos que favorecem certos grupos em detrimento de

outros, excluindo-os, ora sutilmente, ora abertamente. Isto se d& por uma série de motivos.

Um deles € a forma competitiva como certas relagdes sociais e internacionais se estruturaram
ao longo dos tempos. Outro seria a ignorancia ainda presente quanto aos ganhos que qualquer
sociedade teria em garantir os valores de tolerancia e respeito ao proximo e em garantir que 0s
direitos (que sdo iguais para TODOS porque TODOS valemos a MESMA coisa, ja que somos
TODOS humanos) de TODAS as pessoas sejam assegurados. Ainda outro motivo poderia ser
pela manutencdo — via ignorancia — de certos mitos e preconceitos a respeito das

caracteristicas pessoais, étnicas e sociais de certos grupos, e assim por diante.

Cabe-nos, portanto, como ponto de partida, compreender que:

A perspectiva de inclusdo parte do principio de que ha diversidade dentro de
grupos comuns e de que esta esta vinculada ao desenvolvimento de uma educacéo
comunitaria obrigatdria e universal. Tal perspectiva preocupa-se com o incentivo
a participacdo de todos e com a reducdo de todas as pressdes excludentes.
(Booth, 1998: 24 grifo nosso)
Se considerarmos a educacdo como uma das molas mestras atraves das quais se constitui e
mantém as sociedades, precisamos reconhecer também que a formacdo futura de uma
sociedade cada vez mais inclusiva depende, e muito, de uma formagéo escolar inclusiva — e

que precisa ser presente, e ndo futura.

Assim, traduzida para a Educacédo, poderiamos sintetizar a inclusdo da seguinte maneira:



Paradoxa — Projetivas Multiplas em Educagdo — Ano X — No. 15/16 — 2003 — ISSN 1415-3963 — jan/dez2003

Educacao inclusiva refere-se a reducdo de todas as pressdes pela exclusdo, e de
todas as desvalorizagfes que os alunos sofrem, seja com base em deficiéncias,
rendimento, religido, etnia, género, classe, estrutura familiar, estilo de vida ou
sexualidade. (Booth, et all, 1997: 345)

N&o existe um mundo homogéneo. N&o existe contexto em que, aonde haja mais de uma

pessoa, exista a igualdade na forma de sermos e nos expressarmos. Essa igualdade € ilusoria.

A igualdade que ndo ¢é iluséria, no entanto (embora por vezes se nos pareca utopica), € a

igualdade de valor que existe entre nos, seres humanos, e a conseqiiente igualdade de direitos.

Decidir e Agir

Ao colocar nossa decisdo em pratica... Recorremos uma vez mais a Booth:

Eu prefiro pensar a inclusdo em educacdo como um conjunto infindavel de
processos, ao invés de ser um estado. Inclusdo implica mudanca. (...) Ela
comporta dois processos interligados:

(a) € o processo de aumento da participacdo de alunos nas culturas e curriculo
das escolas regulares e das comunidades;

(b) é o processo de reducdo da exclusdo de alunos das comunidades e curriculo.
(Booth, 1996: 91)

Em termos do que estamos aqui discutindo, isso significa que teremos que, em nossas

praticas profissionais, nos comprometer com a investigacdo dos seguintes aspectos: (1) que

grupos estdo sendo excluidos num dado momento, em nosso cotidiano profissional? (2) o que

é que, neste dado momento, esta agindo como fator de exclusdo? E (3) o que podemos fazer

para minimizar e, se possivel, eliminar os aspectos identificados como excludentes neste

momento?

Trata-se de nos desenvolvermos com uma postura de pesquisa: observar, coletar

informacdes, levantar hipdteses, analisar as situagdes, encontrar solu¢es. O “segredo” esta

em desenvolver uma percepcdo aguda. Desenvolver este “olhar afiado” para detectar

situacGes de exclusdo; onde para cada situacdo havera uma proposta diferente a fim de

aumentar a participagdo e potencializar a aprendizagem de todos os individuos.

O que necessita este aluno?

De um olhar integral e ndo somente voltado para sua dificuldade.
De uma relacdo que va além da objetividade pedagdgica.

De um *“ego auxiliar” para poder constituir-se.
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= De ser visto segundo suas possibilidades e ndo impossibilidades.

Outro passo é tentar identificar o contexto em que tal exclusdo se da. Na escola, por exemplo,
é comum que os alunos nos chamem para mostrar suas producdes, manifestando com isso a
necessidade de terem nossa atencdo. Um aluno com dificuldades ndo age, necessariamente,
diferente. Ele pode nos chamar para mostrar algo que fez e, ao invés de valorizarmos
primeiro seu esforco para depois trabalharmos os seus “erros” (entre aspas sim, pois ja nos
mostravam Piaget e Inhelder (1980) o qudo relativo é o erro!!!), costumamos fazer o

contrério.

Na ansia de atingirmos os (previamente supostos) objetivos e contetdos curriculares,
solicitamos que o aluno dé aquele passo que ainda esta além de suas possibilidades. E
importante, sim, querermos 0 maximo de nossos alunos. Mas também ndo podemos nos
esquecer das licbes de outro grande teorico, Vygotsky (1999), que nos ensinou que esta
“exigéncia” sO tem sentido se partirmos daquilo que o aluno ja faz com ajuda. Ou seja: nao
adianta solicitarmos o que ele ndo faz nem com ajuda. E preciso partir do que ele ainda nio
faz sozinho, mas que ja realiza com ajuda. Em outras palavras: promover uma aprendizagem

significativa e contextualizada...

Neste sentido, ndo ha uma préatica pedagdgica inclusiva que possa ser dada a priori, pois
precisamos primeiro analisar quem estd excluido e de que maneira esta exclusdo esta
acontecendo, para entdo decidirmos o que podemos fazer. Por outro lado, no processo dessas
investigacdes, redescobrimos e resgatamos nossa autonomia, uma vez que ndo precisamos
esperar por maiores iniciativas governamentais ou de outras esferas para comegarmos a agir.
E sempre ha como agir. Nossas salas de aula estdo cobertas de recursos que muitas vezes, por
estarmos tdo presos a uma forma unica de concebe-la, nem percebemos. Um grande recurso,

por exemplo, sdo os proprios alunos.

Pesquisas internacionais sobre experiéncias bem-sucedidas de incluséo (UNESCO, 2001)
tém mostrado cada vez mais que por vezes as grandes solucdes escondem-se nas estratégias
mais simples — como por exemplo: (a) variar com uma certa constancia os diferentes tipos de
agrupamento dos alunos em aula; (b) utilizar um sistema rotativo de monitoria entre os
alunos, de forma que se ajudem entre si (e conseqlientemente ao professor) naqueles assuntos

em que se saiam melhor; (c) diminuir o tempo de trabalho com um mesmo assunto — sem
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necessariamente variar o tema, observando o grau de concentracdo dos alunos, o que também
evita a indisciplina; (d) preparar atividades variadas sobre um mesmo assunto para uso
simultaneo por alunos que manifestem diferentes interesses (ex: enquanto um grupo se
engaja em pesquisar sobre o tema “adi¢d0”, outro se engaja em construir exercicios sobre
adicdo, outro prepara uma peca teatral improvisada sobre o tema, e ainda outro simplesmente
resolve fazer exercicios ja prontos de adi¢do, e assim por diante). A lista poderia ser extensal
Os resultados dessas atividades também poderiam — e devem! — ser compartilhados em

momento grupal mais amplo, com toda a turma.

Cabe frisar que essas sugestfes ndo séo receitas. Sdo experiéncias que foram tentadas por
alguns docentes, e que deram certo (e que também deram trabalho!). Isso significa que
podemos apenas lé-las e as utilizarmos como fonte de inspiracdo (e ndo como manual) para

criarmos as nossas proprias experiéncias.

E essencial que o aluno tenha um professor que deseje té-lo e ndo o rotule por suas
dificuldades, que o faga sentir-se seguro, com a garantia de um compromisso com 0s
encaminhamentos das suas necessidades. Esta atuacdo provém do enfrentamento das
dificuldades (pensando e agindo); do respeito aos ritmos préprios e do outro; e, basicamente,

da identificacdo de tentativas/acertos...tentativas/ndo acertos e CAMINHAR.

O Empregador e 0 Empregado de Amanha sdo o Aluno de Hoje...
O mundo do trabalho ndo constitui exce¢do em nada do que discutimos até aqui. Na verdade,
muitas das relagdes que comecam a ser travadas nas escolas, ja constituem um preparo para o

mundo do trabalho.

A educagdo tem como objetivo fundamental preparar o individuo para o futuro, ou seja,
instrumentalizar a crianga/o jovem para o cotidiano da vida adulta. A instrumentalizacdo
através da aquisicdo de conhecimentos e apropriacdo significativa destes para com a
realidade, proporcionando resolucao de problemas e adaptacdo a comunidade.

Percebe-se, assim, a ligacdo entre o professor e um mercado igualitario de trabalho. O que
comeca na escola, certamente tem reflexos nas outras areas da vida. N&o é a toa que hoje em

dia tanto se discute uma gestdo de qualidade, e que o0s gerentes e administradores, bem como
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as empresas como um todo tém sido cada vez mais conclamados a abordar a diversidade, o

respeito e a tolerancia nas relagdes trabalhistas.

Um dos fatores essenciais € o entendimento de que a escola € o centro fortalecido do sistema
educacional e, por isso, uma unidade de qualificacdo diaria. A qualificacdo da gestdo implica
em que todos os profissionais que atuam na escola compartilhem do conhecimento das
condicdes existentes, dos recursos disponiveis, dos problemas a serem equacionados, da

interacéo entre os diferentes fatores que afetam a qualidade da educagéo.

Cabe-nos, como professores, portanto, reconhecer ainda duas participa¢fes fundamentais na
gestdo escolar e, portanto, na construcdo dessa sociedade inclusiva, em que um mundo
trabalhista inclusivo também seja condi¢do fundamental. A primeira participacdo refere-se a
educacao do empregado cidaddo. E a segunda, refere-se a educagdo do empregador cidaddo.

Todos eles passam por nos. Todos eles aprendem conosco e atraves da gente.

Conosco, pelas coisas que lhes ensinamos diretamente, através dos conteddos que lhes
passamos e da forma inclusiva com que somos capazes de fazé-los participar em seus
proprios processos de aprendizagem e contribuir com a aprendizagem dos parceiros. E
através da gente porque, querendo ou ndo, somos exemplos vivos para cada um de nossos

alunos.

Como ja nos ensinou Bandura (1970), o ser humano tem uma tendéncia a imitar aqueles que
constituem outros significativos em suas vidas. E n6s somos, como professores, parte desse
universo de “outros significativos”, mesmo quando o somos de maneira negatival Somos,

enfim, modelos de conduta.

Deste modo, precisamos ter a preocupacdo com a passagem de valores inclusivos que se
reflitam, futuramente, em empregadores e empregados conscientes de seus papéis e
engajados, compromissados com a promocao de relacdes trabalhistas responsaveis e justas.
Ao assim fazermos, estaremos em acordo, também, com as recomendac¢Ges mais atuais,
propostas por diversos organismos de lideranca internacional, sobre ética no trabalho. A
titulo de exemplo, podemos citar o seguinte trecho:

A criacdo de oportunidades de emprego para pessoas portadoras de deficiéncia,
por meio de adaptacéo de locais de trabalho, de instrumentos e maquinaria,
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exige conhecimento e informacdo detalhados sobre a capacidade de trabalho
dessas pessoas, assim como, dos requisitos fisicos e mentais da propria
ocupacao. (Organizacéo Internacional do Trabalho - OIT, 1997: 1, grifo nosso)

A escola é o melhor local em que se da a promocdo desses conhecimentos. O melhor lugar em
gue se pode descobrir o quanto cada um de nés — deficientes ou ndo — pode aprender, e 0 quéo
cada um de nés — que aprendem mais ou menos rapido — é importante para auxiliar o processo
de construcdo do conhecimento alheio? De que outra maneira individuos poderdo ser
formados com uma mentalidade respeitosa quanto as diferencas, sendo exercitando esse
respeito a partir de sua propria experiéncia escolar — o palco da diversidade por exceléncia —
para entdo refleti-la em sua vida social e comunitéria, ainda quando criancas e, depois, quando

adultos?

Cabe, aqui, uma ressalva. Ao dizermos que o que fazemos hoje se refletira no amanhd, nao
pretendemos que o leitor se concentre numa analise linear e a-contraditoria da historia. Pelo
contrério! Nada do que aqui levantamos se da desprovido de dificuldades, ou mesmo de
conflitos. Cremos numa visdao dialética das relagdes humanas. Assim, no dinamismo e
contraditoriedade dessas relacdes, e no caminhar em direcdo constante ao desenvolvimento de
culturas, politicas e praticas inclusivas, certamente nos depararemos com novos obstaculos,
velhos obstéculos revestidos em nova roupagem, ou obstaculos antigos que ainda ndo tenham
sido superados. Tal é a dindmica. A questdo é ndo fazermos deles motivos de paralisacdo, mas
encara-los como desafios a serem superados. E a postura, mais uma vez, do pesquisador em

acao...

Considerag0es Finais
Entende-se que o processo de aprendizagem é melhor organizado quando decorrente de
vivéncias oriundas das articulagbes com variados individuos, ou seja, em processo de

descoberta conjunta de saberes (instrumentos de resolucao).

Os instrumentos de resolugdo constituem-se a partir da relagdo circular (e ndo linear) da
relagdo ensino-aprendizagem significativa, onde o aluno/sujeito ora é o chamado aprendente
ora € o chamado ensinante. Neste processo, 0s saberes ndo se tornam simples acimulo de

informacdes, mas servem a resolucdo de problemas, tém valor para quem aprende.
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O valor da apropriacdo dos saberes encontra-se na leitura de mundo possivel a partir do
mesmo; que, segundo Smole (2001), s6 € possivel utilizando-se de “ferramentas” para

resolugéo de problemas.

Outra forma de valoracdo para quem aprende encontra-se na possibilidade de criacdo de algo
valorizado socialmente; que, segundo Perrenoud (1999), é acdo resultante do trabalho a partir
das competéncias. Os instrumentos de resolucdo (denominados, mas ndo criados por nos)
referem-se, no nosso entender, a partir do valor para quem aprende, a todo conhecimento que,

mobilizado, oportunize ao sujeito capacidade para solucionar desafios do cotidiano social.

Os instrumentos de resolugdo véo ser impressos diretamente na qualidade de vida. Quanto
mais significativa for a aprendizagem, maior contribuicdo acarretard ao meio/grupo social. Os
instrumentos, organizados pela escola, a saber:

e Ensinar a crianca a conhecer e a cuidar de seu corpo;

e Auxiliar a crianca na exploracao de seu ambiente;

e Mostrar para a crianca a transformacéo das coisas através do trabalho do homem;

e Colaborar com a crianga na aprendizagem e dominio da linguagem falada e escrita;

e Transmitir conhecimentos acumulados pela humanidade;

e Ensinar conceitos e conteddos.

A qualidade de vida para si proprio e para o outro na articulagdo desses instrumentos em
qualquer “lugar” da sociedade. Falar em qualidade de vida é falar em CIDADANIA. Falar em
cidadania é falar em acOes. Ac¢des voltadas para posturas, gestos e atitudes de incluséo.
Trabalhar com a inclusdo é postura ética pois exige compromisso com a aprendizagem;
compromisso com a formacgdo; compromisso técnico-humano-cientifico; compromisso com a

qualidade na educacéo... Porque a aprendizagem é de cada um e a formacéo passa pelo grupo.

Promover a inclusdo hoje € gerar frutos inclusivos amanha, mesmo que ndo estejamos mais
vendo nossos proprios frutos. Esses frutos, por sua vez, também ndo cessardo de se
transformar. Portanto, cada gesto, cada ato, conta. E muito. Eis a re-descoberta de nossa
poténcia. E preciso apostar nela. O mundo nunca foi como é hoje, e jamais o sera novamente.
Cabe a n6s a busca eterna pela significacdo dessa transformacdo como fenémeno positivo.

N&o podemos perder de vista que, nesta dindmica, cada ato gera reflexos que se voltardo em
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nossas proprias direcdes. A Historia nos ensina isso. E vocé, professor(a), que Historia

pretende construir?

Referéncias
BANDURA, A. Modificacdo do Comportamento. Petropolis, VVozes, 1970.

BOOTH, Tony. A Perspective on Inclusion from England. Cambridge Journal of Education,
vol. 26, no. 1, , pp.87-99, 1996.

BOOTH, T., AINSCOW, M & DYSON, A. Understanding Inclusion and Exclusion in the
Competitive English System. International Journal of Inclusive Education, vol. 1, No. 4: 337-
355, 1997.

. From them to Us. London, Routledge. 1998.

OIT/Ministério da Justica/SNDH/CORDE. 1997. Adaptacdo de ocupacdes e 0 Emprego do
Portador de Deficiéncia. Brasilia, 1997.

PERRENOUD, Philippe. Avaliacdo: Da Exceléncia & Regulacdo das Aprendizagens entre
duas ldgicas. 1999.

PIAGET, J. & INHELDER, B. A Psicologia da Crianca. Sdo Paulo, 1980, Difel — Difusdo
editorial, 6ed.

SANTOS, M. P. dos. A Construcdo de uma Sociedade Inclusiva e o Idedrio de Um Mercado
de Trabalho lqualitdrio que Possa Absorver uma Mao de Obra de Portadores de Deficiéncias
Qualificados — o Papel do Professor. SETRAB, Rio de Janeiro, marco de 2002 (no prelo)

SMOLE, Katia Stocco. A Escola Publica frente a utilizacdo das Novas Tecnologias, in VI
Seminéario de Planejamento e Avaliacdo a luz da Multieducacdo. Secretaria municipal de
Educacao/Rio de Janeiro, 2001.

SOUSA, Luciane Porto Frazao. O processo de gestdo como qualificacdo do cotidiano escolar.
Rio de Janeiro, 2002 (no prelo).

UNESCO. Open Files on Inclusive Education — support materials for managers and
administrators. UNESCO, 2001.

VIGOSTKY, L. S. O Desenvolvimento Psicolégico da Crianca. Sdo Paulo, Martins Fontes,
1999.

10



	Introdução
	O papel do professor e a construção de uma Sociedade Inclusiva
	Considerações Finais
	Promover a inclusão hoje é gerar frutos inclusivos amanhã, mesmo que não estejamos mais vendo nossos próprios frutos. Esses frutos, por sua vez, também não cessarão de se transformar. Portanto, cada gesto, cada ato, conta. E muito. Eis a re-descoberta de nossa potência. É preciso apostar nela. O mundo nunca foi como é hoje, e jamais o será novamente. Cabe a nós a busca eterna pela significação dessa transformação como fenômeno positivo. Não podemos perder de vista que, nesta dinâmica, cada ato gera reflexos que se voltarão em nossas próprias direções. A História nos ensina isso. E você, professor(a), que História pretende construir?
	Referências

