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Este artigo é sintese de uma pesquisa que teve como objetivo investigar se, e de que
forma, os Laboratorios de Aprendizagem (LA), enquanto politica municipal, explicitam as
dimensbes de construcdo de culturas, desenvolvimento de politicas e orquestracdo de
praticas de inclusdo e exclusdo nas escolas municipais de Juiz de Fora (MG).

Na medida em que o LA se constitui como espaco diferenciado para a promogdo da
aprendizagem, compreendemos a existéncia do risco desse espaco se tornar uma proposta que
fomente a discriminagdo dos estudantes. Nessa perspectiva, nos orientamos em torno das
seguintes questdes: O que sdo dificuldades de aprendizagem? Os espacos de sala de aula ndo
seriam suficientes para efetivar a superacdo de barreiras a aprendizagem e a participacdo dos
estudantes? A existéncia do LA (ndo) exime a sala de aula de uma discussdo e atencdo as
diferencas? As atividades desenvolvidas no LA sdo (im)praticdveis em sala de aula? O LA é
um espaco para superacdo de barreiras a aprendizagem? Quem sdo os estudantes que
frequentam os LAs? Quais 0s contextos familiares dos estudantes dos LAs? Em quais
contextos socioculturais os estudantes dos LAs estdo inseridos? Quais sdo as praticas e
intervencgdes pedagdgicas presentes nos LAs?

Utilizamos o referencial conceitual-analitico que implica na articulacdo entre as
dimensbes de construcdo de culturas, desenvolvimento de politicas e orquestracdo de
praticas (BOOTH; AINSCOW, 2002) em suas relagdes com o processo dialético de incluséo
e de excluséo presentes no interior das instituicbes educacionais e sociais como um todo.

As interlocugdes entre nossas dimensdes de analise estdo em constante transformagéo,
tal qual o processo de inclusdo em educagdo se configura: de forma infindavel e inconclusa,
para assim tentar responder as demandas educacionais e sociais em seu dindmico movimento
e jogo com as relagdes de poder produzidas, histérico e culturalmente, como veremos mais
adiante.

Nossa metodologia se consistiu em uma pesquisa qualitativa, em que procedemos a
um estudo de caso do LA através de anélise documental dos portfélios® elaborados pelas
escolas e observacao das praticas nos LAs em trés escolas municipais.

! Instrumentos de avaliacdo e de autoavaliacdo elaborados pelos professores que atuam nos LAs por solicitacio
da Secretaria de Educagdo de Juiz de Fora.



Esse trabalho esta articulado em quatro momentos. No primeiro, abordamos os
processos histdricos e as varidveis politicas e sociais que resultaram na implementacdo dos
Laboratorios de Aprendizagem no contexto educacional do municipio de Juiz de Fora/MG.
No segundo, analisamos os portfélios elaborados pelos professores dos LAs, buscando
identificar os sentidos e significados presentes nos discursos dos portfélios. No terceiro,
apresentamos a sintese das observacOes feitas em trés escolas que possuem LA, a fim de
descobrir se as praticas afirmadas nos portfolios se expressavam no dia a dia dos LAs. E,
finalmente, buscamos refletir sobre questdes que se constituem como desafio as instituicbes

educacionais inseridas na tensa, complexa e dialética relacéo incluséo e exclus&o.

O Laboratério de Aprendizagem como politica educacional

Assumindo a perspectiva de que as politicas sdo produtos histéricos e
simultaneamente produzem contextos sociais especificos, buscamos compreender 0s
processos histdricos e as varidveis politicas e sociais que resultaram na implementacdo dos
Laboratorios de Aprendizagem no contexto educacional do municipio de Juiz de Fora/MG.
Para isso buscamos referéncias e fontes documentais publicadas na década de 1990, a fim de
compreendermos 0s contextos socioculturais que marcaram as inovagfes no campo da
desseriac&o? no ciclo basico de alfabetizacdo no Brasil.

Por meio de um balanco sobre os quinzes anos de pesquisa sobre ciclos no ensino
fundamental, Gomes (2004) destaca que o inicio dessas inovagfes ocorreu em Sdo Paulo
(1984) e em Minas Gerais (1985), em decorréncia de um movimento educacional renovador
ocorrido nesses estados. Tais politicas foram inspiradas pelas experiéncias realizadas em
paises como Espanha, Portugal, Franca e Argentina. No periodo de 1989-1992, Paulo Freire
coordenou em S&o Paulo um processo de reorganizacdo educacional conhecido como Ciclos
de Formacgdo, que consistia no favorecimento do processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes, no respeito ao ritmo, ao tempo e a experiéncia de cada um, como também na
adoc¢do de principios de interdisciplinaridade no curriculo educacional. Essa experiéncia em
Belo Horizonte (MG) ocorreu no periodo de 1993-1996, e ficou conhecida como Escola
Plural; em 1995 foi iniciada a experiéncia de Porto Alegre, que recebeu o nome de Escola
Cidada.

2 O processo de desseriacdo se refere as alternativas de organizacéo escolar, como a formagéo de ciclos e a
aceleracédo da aprendizagem.



As politicas de ciclos viabilizaram uma série de questbes que precisavam ser
redimensionadas e repensadas nas culturas e nas praticas de nossas escolas. Em nosso
entender, a escola organizada por ciclos de formagdo é um exemplo de politica pautada em
valores inclusivos que propde conquistar a permanéncia do estudante na escola, pois essa
maneira de estruturacdo curricular promove um continuum no processo de ensino-
aprendizagem pelo qual passam os estudantes, 0 planejamento e a pratica pedagdgica dos
educadores, isto é, o0 conjunto da pratica escolar. E nesse contexto de mudanca e
democratizacdo educacional que surgem os LAs, enquanto inovagdo pedagogica que pretende
ampliar as oportunidades de aprendizagem e de participagdo do estudante nos espagos
escolares, podendo se constituir, conforme suas praticas, em um mecanismo que favoreca
processos de inclusdo no interior das escolas.

Os LAs foram produzidos e influenciados pelo contexto histérico e politico de
democratizacdo no campo educacional, neste sentido, o Laboratorio de Aprendizagem (LA) é
considerado um mecanismo de apoio a acdo educativa, destinando-se a assegurar a progressao
do aluno com barreiras a participagdo e a aprendizagem, buscando oferecer condices para
uma investigacdo pormenorizada de seu processo de construcdo do conhecimento,
oportunizando-lhe diferentes vivéncias para o atendimento de suas dificuldades (FREITAS,
1999).

Partindo do pressuposto que todo aluno pode aprender independente de suas barreiras,
0 LA busca oferecer condigdes especificas de aprendizagem, considerando as necessidades
singulares e o contexto socio-histdrico-cultural dos alunos que frequentam esse espaco, na
construcdo de sua aprendizagem. Desse modo, problematizamos se oferecer a participagdo no
LA especificamente para alunos que possuem diferentes ritmos de aprendizagem é uma forma

de considerar as diferencas ou de enfatiza-las e hierarquiza-las.

O caso dos LAs no municipio de Juiz de Fora

A Rede Municipal de Ensino de Juiz de Fora, compreendia em 2009, ano em que
realizamos a coleta de informacgdes para nossa pesquisa, um universo de 100 escolas.
Identificamos a existéncia de 85 laboratdrios de aprendizagem em 56 escolas municipais, 0
que representa mais da metade da totalidade das escolas de Ensino Fundamental existentes no
municipio de Juiz de Fora. De acordo com a definigdo da Secretaria de Educacdo de Juiz de
Fora (2006), o laboratério de aprendizagem:



E um espaco pedagdgico da escola que investiga e contribui no processo de
superacgao de obstaculos a aprendizagem pelos/as alunos/as, na sua interacdo
com os conhecimentos escolares, com os outros (adultos ou ndo) e com
instrumentos culturais de mediacdo, ja existentes ou novos, no
desenvolvimento do pensamento, do conhecimento, da socializagcdo e dos
processos comunicativos construidos historicamente (JUIZ DE FORA,
2006).

Assim, os LAs foram criados para oferecer oportunidade de aprendizagem para todos
os estudantes identificados como aqueles que enfrentam barreiras a aprendizagem, buscando
superar a cultura do fracasso escolar que legitima determinadas préaticas escolares que
excluem e naturalizam preconceitos de raca, de género, de classe, entre outros. Para Dorneles
(2004, p. 209), o LA:

E um espaco de trocas significativas entre sujeitos que tém diferentes ritmos
de aprendizagem e contam com a chance de aprender de forma distinta
daquela da sala de aula. E um espago para reconstruir conceitos e
significados que ndo foram construidos em anos anteriores, ou que foram
“esquecidos”; € um espago de exposicdo de dificuldades, de duvidas, de
receios, de certezas que ndo podem ser expressos em sala de aula. [...] Sdo
espacos que privilegiam o ritmo de cada aluno e mobilizam os melhores
recursos para aprender. O professor € o organizador dos espagos e tempos do
laboratério. O professor de LA é um professor que ndo tem pressa: esta
interessado no ritmo diversificado de aprendizagem dos alunos e ndo tem
expectativas homogéneas em relacédo a todos eles (grifos nossos).

A autora destaca que nem todos os LAs funcionam dessa forma, todavia o que nos
chama atencdo nessa definicdo € a ideia de que tais principios sejam propostos para uso fora, e
ndo dentro, da sala de aula. O LA, nessa perspectiva, € considerado um espaco inclusivo,
enquanto as salas de aula permanecem numa légica excludente. Acreditamos que a
desarticulacdo entre o LA e a sala de aula inviabiliza e compromete a proposta de superagéo
de barreiras a aprendizagem e a participacdo dos alunos e, consequentemente, a inclusdo. De
forma distinta, Leonco (2002, p. 4) afirma que:

Esse espaco de investigacdo e inovacdo torna-se uma extensdo da sala de
aula tendo como meta atender tanto ao aluno, como fornecer subsidios as
estratégias didaticas do professor. E aqui que iremos pensar nos alunos que
apresentam lacunas, defasagens, comprometimentos no campo da
aprendizagem, apostando, antes de qualquer coisa, nas suas possibilidades de
superagdo. Sdo criancas e adolescentes que ndo se enquadram na
metodologia destacada em sala de aula.

Nesse sentido, consideramos que todos 0s espagos escolares sdo espacos de

aprendizagem e de interagdo social, e, portanto, deveriam ser espacos de superacao de praticas



excludentes. A concepc¢do do LA como espaco fora ou complementar a sala de aula, terd
significativa influéncia em relacdo as praticas que podem se aproximar de processos
inclusivos ou reafirmar exclusdes existentes na escola.

Considerando a efetividade de escolas que possuem laboratdrio de aprendizagem e a
atencdo desta Secretaria para com esta proposta, indagamos se os Laboratérios de
Aprendizagem, enquanto politica municipal de intervencdo na educacdo escolar, expressam
preocupacdes com a construcdo de culturas, o desenvolvimento de politicas e a orquestragéo
de préticas de inclusdo (ou de exclusdo) em educacéo, dentro das escolas.

Essa indagacdo parte do pressuposto sustentado por Cortinovi (1999), de que o
Laboratério de Aprendizagem é um espaco importante no processo de comprometimento da
comunidade escolar com a aprendizagem e 0 avango dos alunos, considerando que 0 processo
de construgcdo do conhecimento ndo pode ficar restrito ao professor da sala de aula. A
proposta do Laboratorio de Aprendizagem ndo se restringe ao processo de construgdo do
conhecimento dos educandos e nem a identificacdo e analise das possiveis causas das
dificuldades de aprendizagem, mas deve contribuir para um repensar sobre a escola e o ensino

em geral. Nas palavras da autora:

O Laboratério de Aprendizagem faz uma intersecdo entre o aluno e a
instituicdo, podendo desvelar o cotidiano escolar no que se refere a
organizacdo dos espagos e tempos da escola para o planejamento, reflexdo e
trocas sobre o trabalho pedagdgico, a forma como o processo avaliativo vem
ocorrendo, as relacGes entre alunos e os demais segmentos que compdem a
escola, o papel que cada segmento esta assumindo frente & aprendizagem, se
as atividades realizadas na sala de aula e em outros espacos escolares e
sociais estdo contribuindo para a construcdo dos conceitos fundamentais a
aprendizagem, entre outros (CORTINOVI, 1999, p. 96).

Estes principios estdo em consonancia com o conceito de inclusdo que defendemos:
COmMO um processo, que reitera principios democraticos de participacdo social plena. Para
Santos (2009), inclusdo ndo é a proposta de um estado final ao qual se quer chegar. Também
ndo se resume na simples insercdo de grupos excluidos em espacgos sociais dos quais s&o
privados. Nos contextos educacionais, ha estudantes que necessitam de procedimentos,
recursos ou auxilios mais especificos para participarem mais ativamente (com poder de
decisdo) das atividades propostas no ambiente educacional. O LA pode ser considerado como
apoio a minimizac&o e/ou eliminacdo das barreiras & aprendizagem, mas a medida que propde
trabalhar exclusivamente com os estudantes identificados com tais barreiras, pode representar

também uma nova configuracdo de exclusdo no espaco escolar.



Inserido e originado pelas Politicas de Ciclos, o LA poderia se constituir em um
espaco potencialmente transformador e reflexivo das préticas escolares, ao se apropriar dos
principios e valores que fundamentaram a politica que o originou. De acordo com Barreto e
Souza (2005, p. 659):

Dentre as reformas educacionais implementadas em nome da qualidade da
educacdo nos anos recentes no Brasil, as que introduzem os ciclos,
possivelmente, representam as que tém maior potencial de concretizar o
proposito de democratizagdo do ensino. Ao colocar em questdo e em tensao
0 projeto educacional e social no qual se assenta, de modo dominante, a
escola obrigatoria, os ciclos provocam um confronto com valores
dominantes, entre estes, o0 de aceitacdo das desigualdades como decorrentes
de diferencas individuais. Como medidas de ndo repeténcia, eles rompem
com a fragmentacdo decorrente da seriacdo e remetem a mudangas na
concepcdo do tempo, do espaco e da propria cultura escolar, visando a
garantir que o grande contingente de alunos, até recentemente excluido da
escola bésica, possa ai permanecer e adquirir conhecimentos socialmente
relevantes.

O LA é um dos componentes das Politicas de Ciclos que permanece nas escolas
municipais de Juiz de Fora, mesmo se as escolas que possuem um LA ndo mantém o sistema
de ciclo, por isso destacamos a forte presenca e manutencdo dos LAs nas escolas de Juiz de

Fora como uma politica municipal.

Culturas, politicas e praticas como categorias de analise

Por todo o exposto, consideramos que a elaboragdo de um instrumento analitico a
partir das proposicdes do index constitui uma abordagem condizente com o nosso objeto de
estudo.

Assim, buscamos desenvolver as dimensdes de culturas, politicas e praticas como
categorias analiticas que nos permitiram compreender as esferas de inclusdo e excluséo
existentes no projeto educacional em anélise. Salientamos que os indicadores do index para
Inclusdo (BOOTH; AINSCOW, 2002) s&o flexiveis, nos permitindo elaboracGes e adaptacdes
necessarias a realidade de cada pesquisa.

Na dimensdo de culturas buscamos identificar de que modo o LA contribui na
construgdo de uma comunidade e no estabelecimento de valores inclusivos. Para isso,
adaptamos os indicadores sugeridos a realidade de nossa pesquisa e das informac6es obtidas.
Nessa dimensdo, analisamos o sentimento de acolhimento; a cooperagéo entre os alunos e
entre os profissionais; os encontros e circulagdo de informacGes entre os membros da

comunidade escolar e o envolvimento das comunidades locais com a escola. Em relacdo aos



valores inclusivos, destacamos a necessidade de conhecer as expectativas em relacdo aos
alunos expressas nos documentos e nas observacGes da pratica do LA; como também
identificar a existéncia (ou ndo) de uma ‘filosofia’ de inclusdo por parte dos professores
envolvidos no projeto, que certamente implica na valorizacdo dos alunos, na remocdo de
barreiras a aprendizagem e a participa¢do em todos os aspectos da escola e na minimizagédo de
possiveis formas de discriminag&o.

Quanto a dimensdo de politicas, analisamos o desenvolvimento de uma escola para
todos e a organizacao e apoio a diversidade. Para isso, buscamos compreender de que forma a
escola procura superar barreiras a participacdo e a aprendizagem, considerando sua proposta
pedagogica e 0os documentos que indiquem a intencdo de apoiar a diversidade.

Finalmente, e ndo menos importante, nos reportamos a dimensao de praticas, que nos
direcionam a orquestracdo da aprendizagem para todos e a mobilizagdo de recursos. Nessa
dimensdo buscamos refletir e analisar como o LA promove a relagdo com o saber; de que
modo o ensino é planejado tendo em mente a aprendizagem de todos os alunos; se as
atividades de aprendizagem contemplam e possibilitam compreensdes sobre as diferengas e se
a diversidade dos alunos é aproveitada como subsidio para 0 ensino e a aprendizagem; se 0s
alunos sé@o ativamente envolvidos em sua aprendizagem e aprendem em cooperagéo; se e de
que modo as avaliagdes contribuem para o sucesso de todos os alunos; se existe colaboragéo e

planejamento coletivo entre os professores, cujos alunos estéo envolvidos no LA.

Os contextos de incluséo e de exclusdo presentes nos portfolios dos Laboratdrios de
Aprendizagem

As professoras dos LAs periodicamente sdo solicitadas a elaborar relatérios e
portfélios pela Secretaria de Educacdo, com o objetivo de refletir sobre as a¢6es praticadas e
pensar em estratégias que possam identificar e eliminar as barreiras existentes no projeto
educacional. A partir da analise dos portfélios, correspondente a quarenta e nove® escolas,
referentes ao ano letivo de 2009, pudemos identificar diferentes concepcdes que perpassam a
intervencdo pedagdgica praticada nesse espaco; as estratégias, limites e possibilidades
referentes ao desenvolvimento dessa proposta; assim como resultados e sugestdes para a

continuidade da intervencdo pedagdgica. De acordo com Hernandez (1998, p. 100):

® Cinglienta e seis escolas possuiam LA, mas foram analisados quarenta e nove portfélios de escolas que os
encaminharam para a Secretaria de Educagdo. Destacamos que em algumas escolas havia mais de um
portfolio, conforme o nimero de LAs existentes.



Um portfélio ndo implica so selecionar, ordenar evidéncias de aprendizagem
e coloca-las num formato para serem mostradas, [...] O que particulariza o
portfolio € o processo constante de reflexdo, de contraste entre as finalidades
educativas e as atividades realizadas para sua consecucdo, para explicar o
préprio processo de aprendizagem e 0s momentos-chave nos quais 0
estudante superou ou localizou um problema.

Consideramos que a analise do portfolio se constituiu em um importante instrumento
de informacéo para a pesquisa, pois através dessa avaliacdo pudemos desvelar representactes
das professoras sobre o processo de ensinar e aprender, como situagdes que evidenciam as
dimensbes de construcdo de culturas, desenvolvimento de politicas e orquestracdo de
praticas de inclusdo e exclusdo resultantes dessa proposta de intervencao pedagogica.

Identificamos consenso entre os professores que atuam nos LAs no que se refere a
proposta dessa intervencdo; o projeto destina-se a alunos com historico de reprovagdo escolar
e dificuldade de aprendizagem. Salientamos que tais processos estdo intimamente associados
ao que compreendemos como barreiras & aprendizagem e a participacéo.

No discurso dos professores, expresso nos portfélios, ficou evidenciado que apés a
identificacdo dos estudantes que apresentam defasagens ou estdo em dificuldades de
aprendizagem, a escola e seus profissionais optam por oferecer um trabalho individualizado e
diferenciado aos mesmos, em horario extraclasse com o objetivo de minimizar as dificuldades
detectadas e o indice de retencdo dos alunos nas séries.

A identificacdo ou “diagndstico®”

dos alunos que necessitam da intervengéo nos LAS
sdo feitas pela professora da sala de aula e, em alguns casos, também pela coordenadora
pedagogica. Essa pratica merece nossa atengdo, pois pode se constituir em um processo de
excluséo, caso a identificacdo dos estudantes com barreiras produza um efeito de rotulactes e
estere6tipos, fato que nos coloca diante de um paradoxo, pois a intencdo inicial de oferecer
oportunidades e apoio adicional a aprendizagem desses estudantes, via de regra, se constitui
em novas modalidades e sentidos de exclusdo. No que se refere aos processos de identidade,

identificacédo e diferenca, Cuche (2002, p. 183-184) afirma que:

N&o h& identidade em si, nem mesmo unicamente para si. A identidade
existe sempre em relagdo a outra. Ou seja, identidade e alteridade séo ligadas
e estdo em uma relacdo dialética. A identificacdo acompanha a
diferenciacdo. [...] A identificagdo pode funcionar como afirmacéo ou como

* O termo diagnéstico é frequentemente usado nos portfélios. Todavia enfatizamos nossa resisténcia ao seu uso e
sua aplicacdo indevida no contexto educacional, por se referir ao conhecimento ou determinacdo de uma
doenca pelo(s) sintoma(s).



imposicdo de identidade. A identidade € sempre uma concessdo, uma
negociacdo entre uma “autoidentidade” definida por si mesmo e uma
“heteroidentidade” ou uma “exoidentidade” definida pelos outros.

O processo de identificacdo dos estudantes com dificuldades de aprendizagem
determina quem serdo os estudantes que receberdo a intervencdo pedagdgica nos LAs. De
acordo com as informacdes dos portfélios, as principais atividades desenvolvidas nos LAs
implicam em: desenvolver trabalhos com pequenos grupos, utilizando estratégicas ludicas e
materiais concretos; e, aceitar e valorizar a diversidade de estilos individuais de aprender.
Diante dessas propostas de intervencdo nos LAs, nos colocamos diante dos questionamentos:
A proposta do LA ndo seria um direito para todos os estudantes? As préaticas orquestradas no
LA sdo possiveis na sala de aula? A importancia do ambiente e do espago fisico como
elemento estimulador a frequéncia e a aprendizagem dos alunos é também evidenciada nos
portfélios. O grupo de estudantes dos LAs € numericamente varidvel, a frequéncia dos
encontros é de duas vezes semanais, com variacdo de uma a duas horas de acordo com a
organizagdo de cada escola.

A analise dos portfolios se constituiu em uma etapa exploratéria da pesquisa, em que
articularmos nossas questdes de pesquisa com as informacdes do portfélio, buscando um
movimento interpretativo que levasse em conta nossas dimensGes de analise em sua
interdependéncia, desse modo ndo nos restringimos a trabalhar com nossas dimensdes de
analise (construcdo de culturas, desenvolvimento de politicas e orquestragdo de préticas) de
forma isolada, o que resultaria em nosso entender, em esforco contrario a natureza
constitutiva e relacional das mesmas. Adotamos os portfélios como textos discursivos, em
uma perspectiva que considera o uso da linguagem como forma de prética social e ndo como
atividade puramente individual ou reflexo de variaveis situacionais. Tal perspectiva, de
acordo com Fairclough (2001), implica ser o discurso um modo de ac¢do, uma forma em que
as pessoas podem agir sobre os outros, produzindo significados e relacdes de poder. Os
sentidos e significados presentes nos discursos dos portfolios sdo promissores para desvelar 0s
sistemas de valores, de politicas e praticas subjacentes em seus textos, ou melhor, na politica
educacional praticada no cotidiano das escolas.

A extensdo das informacdes obtidas a partir dos portfolios realizados pelas professoras
que desenvolvem atividades no LA revelou contradicOes e possibilidades de uma proposta
que se destaca pelo seu carater de politica municipal e por sua repercussdo nas escolas. Os
textos evidenciam discursos que se ora se aproximam, ora se distanciam dos valores e préaticas

referentes aos processos de inclusdo. As contradigdes se revelam no discurso e nas préticas



relatadas, acentuando que os processos de inclusdo e exclusdo sdo coexistentes e mantidos em
uma relacdo de ambivaléncia que ultrapassava as intengdes politicas.

O LA é um exemplo de politica que confirma que a inclusdo é um processo continuo
de negociagéo e de superagdo de barreiras. Nossas concepcdes e valores guiam nossas agoes e
discursos, dai a importancia de evidenciar as barreiras a participacdo e a aprendizagem de
nossos estudantes, no sentido de se tornarem conscientes de que a principal barreira a ser
transposta & a barreira atitudinal que expressamos através de nossas expectativas e
comportamento para com aqueles estudantes que apresentam diferencas, que em
conformidade com os sistemas de valores e classificagdes sociais séo hierarquizados, de modo
a serem julgados como inferiores. De modo similar, a representacdo que os educadores tém
das familias e da comunidade escolar com um todo, repercute de forma que se aproxima ou se
distancia do processo de inclusdo, pois essa representacdo funciona como um dispositivo que
determina a relagdo de parceira, ou ndo, entre familia e escola.

Caso o LA se constitua processualmente em um espaco de vivéncia da aprendizagem e
de trocas com os demais espacos e atividades escolares, pode ser uma experiéncia promissora,
no sentido de ampliar nosso conhecimento sobre o processo pelo qual nossos estudantes
aprendem, de desvelar os sentidos e significados que escola assume para suas vidas e
experiéncias, de compreendermos como tem sido sua trajetdria escolar. Enfim, precisamos
descobrir quem sdo nossos estudantes, como se relacionam com o saber, e em que medida a
escola pode ter um papel relevante em suas vidas, para além dos preconceitos, discriminacées

e rotulos.

O cotidiano do Laboratorio de Aprendizagem em trés escolas

Atraveés da observacdo empreendida em trés escolas que possuem LA, no ano de 2009,
buscamos descobrir se as praticas afirmadas nos portfolios se expressavam no dia a dia dos
LAs. Em nossas observacfes percebemos que cada escola é Unica e cada a¢do docente possui
particularidades que estdo intrinsecamente relacionadas com o processo de significagdo e de
concepcdes adquiridas pelas diferentes trajetdrias e relacdo identitaria com o saber e o fazer
docente.

As observagdes ocorreram semanalmente em cada escola, no periodo de quatro meses.
Durante esse periodo foram feitos diarios de campo das atividades desenvolvidas nos LAs.
Pudemos observar situacdes relevantes para a analise de nossas dimensdes: relacionamento

entre professora e estudantes, entre os estudantes e com a comunidade; concepgoes e praticas



das professoras; a relacdo com o tempo e o0 espaco escolar. A observagdo em campo permitiu
também estabelecer interpretacbes com as proprias professoras, através de entrevistas nao
estruturadas ou de outros momentos de interlocucao.

Nosso objetivo ao fazer observacdo em trés LAs ndo foi estabelecer uma comparagéo
entre eles, mas conhecer as dimensdes de inclusédo e exclusdo na dindmica das atividades
praticadas nesse espago, para isso recorremos ao index a fim de sistematizar nossa analise
com base em nossas trés dimensdes. De forma sintética nossas observacoes revelaram que, no
que se refere a construcdo de culturas, identificamos a ocorréncia de situacGes em que 0S
estudantes sdo encorajados a realizar um trabalho colaborativo; a colaboragdo entre os
professores ndo é uma realidade, pois a medida que a professora do LA trabalha em turno
diferente da professora de sala de aula, o dialogo entre elas se torna restrito ou inexistente.

A parceria entre pais/responsaveis e profissionais da escola varia de acordo com a
dindmica de cada instituicdo escolar; percebemos que algumas professoras tém altas
expectativas em relacdo ao desenvolvimento e a aprendizagem de seus estudantes; no entanto,
ha casos em que a representacdo de seus contextos familiares e socioculturais sdo téo
negativas que prejudicam o trabalho no LA, funcionando como mecanismo de barreira a
aprendizagem.

N&o constatamos a existéncia de uma filosofia de inclusdo compartilnada entre os
professores que atuam no LA, as barreiras a aprendizagem e a participagdo sao identificadas,
mas o LA em seu isolamento pedagdgico ndo consegue sustentar as mudangas necessarias
para a remocao dos obstéaculos detectados.

Quanto a dimensdao do desenvolvimento de politicas, percebemos que entre o0s
objetivos do LA estd a oferta de oportunidade de aprendizagem e de valorizagdo dos
estudantes a partir de um curriculo diversificado que contemple suas diferentes necessidades e
ritmos de aprendizagem. Constatamos que do ponto de vista da organizacdo, cada LA se
estrutura de forma diferenciada, o trabalho acontece com nimero de estudantes e duracéo
diversificada.

No que tange & dimenséo da orquestracdo de praticas que favorecam a aprendizagem,
vimos a existéncia de materiais curriculares baseados nas origens, experiéncias e interesses de
todos os estudantes; percebemos também préticas que implicam na reducdo da necessidade de
apoio individual aos estudantes, o que nos evidencia que as atividades do LA seriam
planejadas tendo em mente a aprendizagem de todos os estudantes, assim como o ensino em
sala de aula. A ideia de que as aulas se constroem a partir das diferengas de conhecimento e

experiéncia dos estudantes, entretanto, ndo foi evidenciada nas observac¢des de campo. Como



também ndo foi perceptivel verificar a presenca de atividades que desenvolvam uma
compreensdo sobre diferencas culturais, étnicas, religiosas, de género, de origens, de
orientacéo sexual e de deficiéncias.

Os eventos e situacdes que elencamos a partir de nossas observagdes nas escolas, se
traduzem como um movimento interpretativo em nossa pesquisa, ao analisarmos nossas
dimensGes analiticas enquanto produgbes discursivas, identificamos que a construcdo de
culturas, o desenvolvimento de politicas e a orquestracdo de praticas de inclusdo nas
instituicOes educacionais, estdo intimamente relacionadas com as condicdes de participagéo e
distribuicdo de poder existentes no interior das escolas. Um passo importante para as
transformagdes desejadas e necessdrias em nossas escolas € assumir e identificar nossos
posicionamentos ideoldgicos tecidos culturalmente, reconfigurando-os em praticas discursivas
que produzam movimentos que questionem as relacdes de poder, traduzidas em préticas
discriminatorias e hegemdnicas que perpetuam as relacbes de exclusdo. A mudanca de tais
praticas pressupbe a adogdo e a construcdo de novas relagbes e praticas discursivas que se
converterdo em relagcbes mais democraticas e participativas em nossas escolas.

Fairclough (2001) nos orienta que a maior parte do discurso se sustenta na luta
hegemOnica que se instaura nas instituicdes educacionais, protagonizadas pela comunidade
escolar, ou seja, direcdo, professores, estudantes, familia, funcionérios. A mudanga envolve
formas de transgressdo, cruzamento de fronteiras, contradi¢cdes e dilemas subjetivos que
convertem situagOes concretas em lutas estruturais nas relagdes institucionais e na sociedade
como um todo. A continua mudanca de um paradigma discursivo pautado na exclusdo para
uma orientacdo inclusiva pressupde que o discurso € uma préatica, ndo apenas de representacdo
do mundo, mas de significacdo do mundo, constituindo e construindo o mundo em
significado.

As préticas dos LAs expressam a tensdo entre as tentativas de colocar os valores e
principios em acdo e as complexidades das escolas e dos sistemas de ensino. Ainscow; Booth;
Dyson (2006), ao refutarem a ideia de nomear estudantes com necessidades educativas
especiais e outros rotulos oriundos dessa concepgdo, expressam que 0S processos de
categorizacdo e as praticas de linguagem que lhes estdo associados, agem como barreiras para
0 desenvolvimento de uma visdo mais ampla de inclusdo. Entender esses processos, 0S seus
efeitos e formas de substitui-los com respostas alternativas ao ensino e a superagdo de
dificuldades, sdo de importancia critica para a investigacdo sobre a incluséo, e € justamente

nesse objetivo desafiador que nossos autores dialogam e suas teorias se intercruzam.



Consideracoes finais

No decorrer de nossa pesquisa argumentamos que a inclusdo em educacdo esta
pautada nos principios béasicos de que a educacdo é para todos, com oportunidade de
participacdo e de aprendizagem, através da qualidade de acesso e permanéncia no sistema
escolar.

A educacdo estd fundamentada em legislaces e marcos filosoficos que a destacam
como direito desde a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948). Nossa Constituicdo
Federal (1988) reafirma esse direito como subjetivo e inaliendvel, e todas as legislacdes
posteriores que se referem a educacdo reiteram esse principio. De acordo com Escudero e
Martinez (2011, p. 88):

O reconhecimento e a valorizacdo da educacdo como um direito fundamental
a ser garantido a todas as pessoas, sem qualquer género de discriminagao ou
de exclusdo é um valor e um principio fundamental. A educacédo inclusiva
pertence ao universo da ética, da justica social e democracia profunda que se
contradiz a l6gica dos méritos, rentabilidade e eficiéncia.

E no espaco da contradicio com os processos de exclusio que a inclusdo é reafirmada
como principio que inspira politicas, culturas e praticas que procuram intervir nas demandas
sociais, identificando e eliminando os dispositivos que geram desigualdades de direitos,
impedindo oportunidades e realizages.

Assim sendo, buscamos conciliar o direito & educacdo como direito a aprendizagem e
destacamos a importancia da promoc¢éao da interacdo e participagdo social na efetivagdo desse
principio, como também da orquestracdo de praticas que produzam aprendizagem
significativa para todos os estudantes.

Nossos instrumentos de levantamento de informagdes nos permitiram identificar
situacOes que precisam ser repensadas no contexto da Secretaria de Educacéo e de cada escola
que possui 0 LA, a fim de possibilitar que valores e culturas institucionais inclusivos sejam
ampliados, destacamos como exemplo: a concepcao de familia que circula no discurso textual
dos portfélios, que majoritariamente faz associacdo dos problemas estruturais de nossa
sociedade que geram desigualdades sociais e econdmicas, com problemas de ‘desestrutura’
familiar gerada pela baixa escolarizacdo, poder aquisitivo, desemprego, entre outras
circunstancias que acometem as familias de nossos estudantes. Um segundo exemplo seria as

concepcOes sobre nossos estudantes, que podem se configurar como barreiras institucionais e



processos discriminatorios, na medida em que suas dificuldades tém sido representadas, por
algumas escolas, como deficiéncia ou privagdo cultural, o que gera baixa expectativa entre os
profissionais que com eles atuam, pois se o0 estudante é responsabilizado por sua barreira de
aprendizagem, o compromisso de seus professores com a superacdo e/ou eliminacdo de tais
barreiras é reduzido. Esse processo resulta em praticas de encaminhamento para intervengdes
de carater ndo pedagdgico, perpetuando assim o modelo médico de educacdo que se
contrap@e, politica e pedagogicamente, ao modelo social que adotamos e que sugerimos como
possibilidade de articulacdo de saberes e praticas que promovam a aprendizagem de todos 0s
estudantes em um processo continuo de colaboracdo e de responsabilizacdo coletiva de toda a
comunidade escolar.

Parece-nos que a existéncia do LA se justificaria caso proporcionasse reflexdes sobre
as exclusdes e se constituisse em um espagco articulador da reducéo de tais barreiras.

Enfim, o Laboratério de Aprendizagem trata-se de um dispositivo politico e
pedagogico, que reproduz em sua trajetdria, as tensdes e os conflitos existentes nas relagdes
de poder que envolvem a Secretaria de Educacéo e cada escola que desenvolve a proposta. As
culturas institucionais, os valores da comunidade escolar e sua participacdo nas decisdes
politicas no contexto de cada escola, repercutirdo na orquestracdo de praticas que podem se
aproximar ou se distanciar de processos inclusivos, conforme o processo e a orientacdo

discursiva e ideoldgica sustentadas em cada instituicdo educacional.
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