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A Formacéo de Professores no Contexto da Incluséo*
M@nica Pereira dos Santos’

Introducéo
A educacgdo encontra-se perante um desafio: conseguir que todos os alunos tenham acesso
a educacdo basica de qualidade, por meio da inclusdo escolar, respeitando as diferencas
culturais, sociais e individuais, que configuram a base das necessidades educacionais
especiais que todos podemos ter, em qualquer momento de nossas trajetdrias escolares e
que, dependendo de como sejam vistas pela institui¢cdo educacional e seu entorno, podem

nos colocar em situacdes de desvantagem.

Este desafio da escola esta conferido no fato de que toda pessoa tem direito a educacao
porque
“a educacgdo é elemento constitutivo da pessoa e (...) deve estar presente
desde o momento em que ela nasce, como meio e condicdo de formacéo,
desenvolvimento, integracdo social e realizacdo pessoal’ (Plano Nacional de
Educacdo, 2000).
Inserida nesta premissa, as instituicdes educacionais organizam-se para validar estratégias
que contemplem a formacdo global do aluno, tendo como suporte de seu trabalho o
processo ensino-aprendizagem humano. A garantia da aprendizagem de habilidades e
conhecimentos necessdrios para a vida em sociedade, oferecendo instrumentos de
compreensdo da realidade, favorecendo a participagdo dos alunos em relacdes sociais
diversificadas e cada vez mais amplas (exercitando diferentes papéis em grupos variados),
facilita a inclusdo dos mesmos num contexto maior. Para tanto, a escola precisa
considerar as praticas da nossa sociedade, sejam elas de natureza econbmica, politica,

social, cultural, ética ou moral; e, suas relag6es através de sua a¢cdo no mundo.

! Artigo parcialmente baseado no documento-guia (ndo publicado) intitulado “Construindo a Inclusdo em
Sala de Aula”, elaborado pela autora em conjunto com Luciane Porto Frazao, para a Secretaria Nacional
de Educacéo Especial/MEC, em agosto de 2002.

2 Profa. Adjunta da Faculdade de Educacéo da UFRJ; Pesquisadora em Educacio Inclusiva.



Publicado em Anais do Il Congresso Internacional do INES e VIII Seminario Nacional
do INES: Surdez e Escolaridade: Desafios e Reflexdes. De 17 a 19 de setembro de
2003, p. 63-70.

Entretanto, é bastante freqiiente encontrarmos queixas lastimaveis de alunos a respeito da
pratica pedagogica de professores, ou ainda, a respeito da forma excludente,
preconceituosa e seletiva do sistema educacional no que diz respeito a varios aspectos:
avaliacdo, cotidiano pedagdgico propriamente dito, relacdo professor-aluno, relacdo entre
profissionais, etc..., caracterizando préaticas bastante desiguais; por vezes, abuso de

“autoridade” (esta, com o agravante de nem sempre ser legitimada), e assim por diante.

Diante deste quadro, surgem perguntas que ndo querem calar: Como formar profissionais
democraticos, se seus proprios mestres nem sempre lhes servem de exemplo? Como
garantir uma sociedade democratica quando a situacdo escolar dos futuros cidadéos,
situacéo esta que constitui enorme parte de suas vidas e, portanto, de sua formagdo como
seres humanos, ndo lhes permite viver, na propria pele, com um minimo de consisténcia,
essas proprias relagdes democraticas? Como formar um profissional que contemple e
respeite as diferengas e diversidade do mundo se ele mesmo nem sempre teve as suas
diferencas e sua diversidade contemplada ou, o que é pior, respeitada? E no caso daqueles
cujas diferencas sdo ainda mais visiveis ou que necessitam de consideraces especiais?

Quantos de nossos educadores sdo, de fato, preparados para essa proposta?

O presente artigo pretende provocar um repensar e levantar um debate inicial a respeito de
nossa propria pratica como educadores a partir dos principios de uma educacéo inclusiva.
Para tanto, partiremos de uma breve apresentagdo sobre o que seja inclusdo, entendida néo
como uma nova metodologia, mas sim em seu sentido politico, mais amplo, como um
paradigma educacional, um conjunto de principios que vém progressivamente sendo
defendidos em documentos oficiais nacionais e internacionais e experiéncias pedagdgicas,
como forma de alcance de relagdes mais igualitarias nas sociedades e como forma de

combate a préaticas excludentes.

Feitas essas consideragOes, de cunho mais tedrico, levantaremos, em seguida, questdes de
ordem mais pratica e cotidiana sobre as quais poderiamos nos perguntar, nos questionar,

em nosso fazer pedagOgico cotidiano e, quem sabe, verificarmos até que ponto nos
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enquadramos neste fazer democratico, se é que nos enquadramos. E, a partir dai,

decidirmos: que rumo queremos tomar?

Inclusédo
Desde a sua oficializacdo, em meados da década de 90, este termo tem sido bastante
polémico. Ora tratam-no como se fosse continuidade do processo de integracdo vivido por
deficientes especialmente a partir da década de 70, ora percebem-no como um conceito a
parte, em si mesmo imbuido de status tedrico suficiente para diferencia-lo de qualquer

outro arranjo historicamente proposto para um certo segmento da populagdo apenas.

E neste segundo sentido que o tratamos neste artigo. Inclusdo ndo é a proposta de um
estado ao qual se quer chegar. Também nédo se resume na simples inser¢do de pessoas
deficientes no mundo do qual tém sido geralmente privados. Inclusdo é um processo que
reitera principios democréaticos de participacdo social plena. Neste sentido, a inclusdo nédo
se resume a uma ou algumas &reas da vida humana, como, por exemplo, salude, lazer ou
educacdo. Ela é uma luta, um movimento que tem por esséncia estar presente em todas as
areas da vida humana, inclusive a educacional. Inclusdo se refere, portanto, a todos os
esforcos no sentido da garantia da participacdo maxima de qualquer cidaddo em qualquer

arena da sociedade em que viva, a qual ele tem direito, e sobre a qual ele tem deveres.

Em educagdo, a inclusdo chegou para reafirmar o maior principio ja proposto
internacionalmente: o principio da educagéo de qualidade como um direito de todos. Este
principio foi oficialmente formalizado na Declaracdo Mundial sobre Educacdo para
Todos: necessidades basicas de aprendizagem, na Conferéncia de Jomtiem, Tailandia, em
1990. Desde entdo, ele tem sido estudado e monitorado por Comissdes Internacionais,
sempre com o intuito de promover estudos que fornecam informacdes sobre o estado de
arte da educacdo nos paises em geral, especialmente no que diz respeito a garantia de

participagdo e permanéncia de seus cidaddos nos sistemas educacionais.

Em outras palavras, o processo de inclusdo se refere a quaisquer lutas, nos diferentes

campos sociais, contra as exclusdes: tanto as que se percebem com facilidade como
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aquelas mais sutis. Refere-se ainda, num nivel mais preventivo, a todo e qualquer esforco
para se evitar que alguém em risco de ser excluido de dado contexto, por qualquer motivo

que seja, acabe de fato sendo excluido.

Assim, em se tratando do atendimento as necessidades de todo e qualquer aluno, as atitudes de
uma instituicdo educacional inclusiva enfatizam uma postura ndo sé dos educadores, mas de
todo o sistema educacional. Uma instituicdo educacional com orientacdo inclusiva é aquela que
se preocupa com a modificacdo da estrutura, do funcionamento e da resposta educativa que se
deve dar a todas as diferencas individuais, inclusive as associadas a alguma deficiéncia — em
qualquer instituicdo de ensino, de qualquer nivel educacional. E neste sentido que falar em
inclusdo em educacdo implica também em avaliar os aspectos que constituem barreiras para que
0 processo ensino-aprendizagem transcorra sem riscos de exclusdes, em todos 0s niveis de

ensino.

Barreiras
Dada a amplitude do tema e nossos interesses neste artigo — focalizar os aspectos
educacionais —, discutiremos as barreiras a aprendizagem através de quatro eixos
tematicos: cultura institucional, curriculo, pratica pedagdgica e avaliacdo. Cabe lembrar
que as barreiras ndo se resumem a estes quatro aspectos, e que todos eles estdo
profundamente intrincados, ficando quase impossivel separd-los quando se trata de uma
andlise contextual. No entanto, tal esfor¢co didatico faz-se necessario por ora, para que
possamos vislumbrar com mais clareza como as barreiras tendem a ser formadas no

contexto educacional.

Cultura Institucional

Entendemos por “cultura institucional” o conjunto de regras, normas e valores defendidos
como missdo de/por uma instituicdo. Sua cultura representa, neste sentido, tudo aquilo
gue expressa (palavras, documentos, praticas...) 0 seu pensar acerca da pratica social a
qual se propbe (Booth & Ainscow, 1998). Se falamos de uma escola, referimo-nos, em
outras palavras, a visdo de educacdo e educando que esta mesma propde, a visdo de

mundo, enfim, com a qual tal instituicdo pensa estar contribuindo.



Publicado em Anais do Il Congresso Internacional do INES e VIII Seminario Nacional
do INES: Surdez e Escolaridade: Desafios e Reflexdes. De 17 a 19 de setembro de
2003, p. 63-70.

Assim sendo, é inevitavel que o movimento de transformagdo da cultura de uma
instituicdo educacional numa cultura orientada pela e para a inclusdo envolva todos os
segmentos da comunidade escolar na responsabilidade e solugdo de problemas, tais como
pais, funcionérios, alunos, técnicos, docentes, administradores e a comunidade como um
todo.

Uma cultura institucional inclusiva parte do principio de que todos sdo responsaveis pela
vida da respectiva instituicdo e quaisquer problemas ali ocorridos sdo da responsabilidade
de todos, e ndo apenas de uma pessoa ou de um ou outro segmento da comunidade

escolar. O que, por sua vez, nos remete a questdo da gestdo da instituicéo.

Estudos internacionais (Fullan, 1992) mostram que quanto mais centralizada for a gestéo
de uma instituicdo, quanto menos participativa, e quanto menos flexivel em relagdo aos
imprevistos, mais riscos de provocar exclusdes ela tende a sofrer. Isto porque, ao se falar
em inclusdo, um dos componentes essenciais ao seu sucesso, como tem sido marcado ao

longo deste artigo, é a participacao de todos.

Caberia, neste sentido, as escolas e seus membros, perguntarem-se: Como acontece a
gestdo em nossa Instituicdo? Ela contempla a participagdo de todos? Que estratégias
podem, ou precisam, ser criadas para que a gestdo de nossa Instituicdo seja o mais

participativa possivel?

Curriculo

Entendemos por curriculo, para fins do presente artigo, “o conjunto de todas as experiéncias de
conhecimento proporcionadas aos/as estudantes” (Silva, 1995, p. 184). Desta maneira, curriculo
diz respeito ndo somente a organizacao de contetdos a serem ensinados, como também engloba
todas as relacOes que perpassam o processo dessa organizacdo: desde a escolha sobre o que
priorizar a ser ensinado na escola, até a decisdo sobre quem determina esses — e outros —
aspectos que compordo o processo ensino-aprendizagem como um todo. E Silva (1995) mais

uma vez quem nos inspira ao dizer que
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“o curriculo (...) esta no centro mesmo da atividade educacional. Afinal, a

escola ndo estd apenas historica e socialmente montada para organizar as

experiéncias de conhecimento de criangas e jovens com o objetivo de produzir

uma determinada identidade individual e social. Ela, de fato (...) funciona

dessa forma. Isto é, o curriculo constitui o ndcleo do processo

institucionalizado de educacgao” (p.184)
A organizacao do curriculo torna-se, portanto, de crucial importancia na medida em que
ainda vivemos uma cultura escolar que em geral assume como ponto de referéncia para
sua boa qualidade a quantidade de matérias e conteidos excessivos e desprovidos de
significagdo, aplicados aos alunos e exigidos nas avaliagfes. Os alunos chegam a escola
para depararem-se com ensinamentos que em nada ou pouco conseguem ser associados a
sua vida “l& fora”, e a aprendizagem, conseqlientemente, torna-se sem significado. Pouco
se questiona a validade de tantos conteddos a uma formacdo civica e cidada
verdadeiramente critica. Menos ainda questionamos a utilidade dos mesmos a nossa vida

cotidiana.

Uma instituicdo educacional ressignificada dentro do paradigma inclusivo necessita
compreender, portanto, que ndo é a quantidade de conteldos que garante uma boa
formacdo, mas sim todo um conjunto de fatores: pedagdgicos, culturais, sociais... Esta
instituicdo ressignificada admite a necessidade de se promover uma ruptura com o
“conteudismo”, ou seja, com a postura que prioriza a quantidade em detrimento do
trabalho de qualidade. E uma vez promovida esta ruptura, esta instituicdo admite que é
preciso contemplar, em sua proposta educacional, uma flexibilidade que abarque
diferentes ritmos e habilidades em sala de aula, como também na cultura da instituigdo

educacional como um todo.

Pratica Pedagogica

A atuacdo efetiva de uma educacdo de qualidade para todos, como ja foi citado, depende
de gestos e atitudes na pratica relacionada as crencgas (culturas) e posturas politicas do
educador. Para compreender a a¢do do educador é preciso analisa-la com o objetivo de
desvelar os seguintes aspectos:

e Qual a concepcéo que o educador tem e que Se expressa em seus atos?
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Que conteddo ele espera que o aluno aprenda?
Que concepcdo tem o educador a respeito do processo ensino-aprendizagem?

Qual a concepcdo do educador sobre como deve ser o ensino?

No reconhecimento da postura do educador, a pratica pedagdgica estard em consonancia com

paradigmas que tornardo a sala de aula/escola mais inclusiva ou ndo. Assim, é no sentido da

adocdo de uma proposta curricular flexivel que o preparo profissional torna-se essencial. Ofa

professor/a da instituicdo educacional inclusiva € dotado/a de caracteristicas como:

Criatividade — ele/a é capaz de planejar vérias atividades para escolha por
diferentes alunos de sua turma, caso uma mesma atividade ndo se adeqiie ao
interesse ou estilo de aprendizagem de certos alunos. Afinal, ele/a reconhece que
nenhuma turma é homogénea.

Competéncia — ela/a estd sempre atualizado/a, mantendo a postura de um eterno
estudante, e incentivando seus alunos a fazerem o mesmo.

Experiéncia - este/a profissional oferece véarias oportunidades de
aplicacéo/realizacdo do material aprendido por seus alunos, pois reconhece que a
elaboracdo da aprendizagem ndo faz uso apenas da memoria, mas também da
experiéncia.

Investigacdo — ofa professor/a estd sempre preocupado/a em instigar em seus
alunos a curiosidade e o prazer de descobrir.

Critica — o/a professor/a entende que é essencial que o conteldo ensinado seja
dotado de significacdo para a vida do aluno; de outra maneira, dificilmente a
aprendizagem serd passivel de transferéncia para situagdes futuras e,
conseqiientemente, dificilmente serd considerada como efetivamente bem
sucedida.

Humildade - este/a professor/a reconhece que o saber ndo tem dono. Neste
sentido, ele/a se dispde, com muito mais facilidade, a entrar numa relacdo de
troca, por oposicdo ao que Paulo Freire chamaria de uma educagdo bancaria, em
que ao aluno caiba apenas receber os conteddos, e ao/a professor/a caiba apenas

“deposita-los” em suas cabecas. O poder é revisto, ressignificado também, e a
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relacdo de poder passa a ser mutua, porque construida, democratizada, sobre outra

base: a da troca.

Avaliacéo

Por fim, a avaliacdo, em conseqliéncia do que foi acima discutido, também é revista. Sua
prépria concepgdo devera ser alterada. Ao invés de permanecermos na tradicional forma
de vé-la como um produto a ser fornecido pelo aluno, fruto de uma suposta aprendizagem
ao longo de cujo processo ele é comparado aos seus colegas e considerado acima ou
abaixo do “normal”, ou “na média”, ele passa a ser co-agente da construcdo de seu
préprio conhecimento e, conseqlientemente, co-participante nos processos avaliativos —
ndo s6 de si mesmo, como também do/a professor/a e do proprio processo ensino-

aprendizagem.

Além disso, a avaliacdo inclusiva é diversificada: sdo oferecidas varias oportunidades e
formas diferentes do aluno mostrar como esté se saindo ao longo do processo educacional.
Se o aluno apresenta dificuldade em sua expressdo escrita, por exemplo, a instituicdo
educacional prové formas alternativas através das quais ele possa complementar sua
expressdo e mostrar o resultado de seu processo educacional (por exemplo, oralizando).
Esta forma de avaliar possibilita que um processo de negociacdo entre aluno e professor
se instaure na relacdo pedagdgica, 0 que por sua vez apenas enriquece a experiéncia

educacional de ambas as partes.

Em resumo, a avaliacdo deveria ter como énfase o desenvolvimento e a aprendizagem do
aluno, em que a mesma seja entendida como processo permanente de analise das variaveis
que interferem no processo de ensino e aprendizagem, para identificar potencialidades e

necessidades dos alunos e condic¢fes da instituicdo educacional para atender tais aspectos.

Consideragdes Finais: O Papel do Educador de Todos os Niveis de Ensino
Ao tratar, neste artigo, da responsabilidade fundamental dos educadores, referendamo-nos
na questdo profissional que emerge do contexto atual. Estar em consonancia com o

paradigma da inclusdo em educacgdo néo significa contemplar todas as especificidades dos
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comprometimentos oriundos das/os criangas/jovens que encontram barreiras em sua
aprendizagem. Significa, sim, direcionar o olhar para a compreensdo da diversidade,
oportunizando a aprendizagem de seus alunos e respeitando suas necessidades. Significa,
ainda, desenvolver, cotidianamente, a capacidade de problematizar a propria prética,
refletindo criticamente a respeito dela e empenhando-se no préprio aperfeicoamento

profissional.

Desempenhar papel de tamanha responsabilidade confere uma tarefa que, por vezes, ndo é
muito facil. No entanto, é preciso que nés, educadores, nos desafiemos cotidianamente a
repensar o que estamos fazendo para ajudar a superar barreiras a aprendizagem que
qualquer aluno possa experimentar. De outra forma, como garantir essa democracia e

cidadania por nos tdo sonhadas e defendidas?
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